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BEVEZETES
Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatasrol.
Az intézményi mindségiranyitdsi program elkészitését a torvény 40. §.10.

11 és 12. pontja szerint kell elkésziteni.

(10.) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes €s szakszerti
végrehajtasdnak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza
mindségpolitikdjat. A mindségpolitika  végrehajtasa  érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet.

A mindségpolitikajat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi
intézmény mindségiranyitdsi programjaban kell meghatirozni. Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el,
¢s az alkalmazotti k6z0sség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell szerezni a
sziil61 kozosség

(Kt.59. §.) és az iskolai, kollégiumi didkdonkormanyzat (Kt. 63. §.)
véleményét. Az intézményl mindségiranyitdsi  program a fenntarto

jovahagyasaval valik érvényesse.

(11.) Az mtézményi mindségiranyitdsi program hatirozza meg az
intézmény milkodésének hosszutavra szolo elveit, és megvaldsitasat
szolgald elképzeléseket. Az intézmény mindségirdnyitdsi programban
meg kell hatdrozni az intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei
kozott, a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési folyamatok

végrehajtasat.

(12) A szervezeti és milkodési szabalyzatot a hazirendet és az
intézményi mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.
A hazirend egy példanyat az oOvodaba, iskolaba, kollégiumba

torténd beiratkozaskor a sziilloknek at kell adni.



1. INTEZMENY BEMUTATASA

A Miasszonyunkrdl Nevezett Kalocsai Iskolandvérek Téarsulata
Kiskunfélegyhdzan a Constantinum Intézményben 1908. szeptember 8-an
kezdte meg neveld-oktatd munkajat és negyven éven at fejlesztette az
elemi iskolatol a szakkozépiskolaig és tanitoképzdig. Orszdgos hirii
egyediilalld mezdgazdasagi leanyneveld iskola miikodott itt. Kodaly

Zoltan altal méltatott énekkara volt az 1skolanak.

1948-ban az allamositds €s rendszervaltas kovetkeztében az iskolat
fenntartd ndvéreknek tavozniuk kellett.

Falvakban, tanyakon vallaltak mint tanitok munkat, vagy kiilfoldre
tavoztak.

Negyvennégy ¢€vi sziinet utan 1992. szeptember 1-jén Ujra indult a
Kalocsai NOvérek altal vezetett intézmény. Eldszor csak egy kis iroda, tiz
fos kollégium ¢€s héaziasszonyképzd nyilt meg , melyben az érettségizett
lednyok pszihologiai, pedagdgiai ¢és gyakorlati (f6zés, varras,

idegenvezetés... stb.) ismereteket sajatitottak el.
1994-ben kezdte meg életét a napkdziotthonos dvoda.

1997-ben jilius 1-jén visszakapta a Mora Ferenc Altalanos Iskolat a

Tarsulat.

2000. augusztus 1-jén a tevékenységi kort kibdvitették. Egy katolikus,
emelt szintii nyelvi és informatikai oktatast biztositd négy éves gimnazium
nyitotta meg kapuit. Igy az 6vodas kortdl az érettségiig tervezett, atfogd

képzést valosit meg keresztény szellemiségben a klasszikus érték rend és



altalanos emberi tudaskincs atadasaval az iskolafenntartd rend.

HIVATALOS ADATOK

Az intézmény neve:

Constantinum Katolikus Napkoézi Otthonos Ovoda,
Altalanos Iskola,
Gimnézium és Kollégium.
Roviden: Constantinum Intézmény
Székhelye: 6100. Kiskunfélegyhaza, Petofi u. 2.
Telefon: 76/ 431-786.
Fax:  76/431-786.

E-mail: tanari@constantinum-kfhaza.sulinet.hu

const(@constantinum-kfhaza.sulinet.hu

Telephelyei: Kiskunfélegyhaza,
Constantinum Katolikus Gimnazium, Pet6fi u. 2.

Constantinum Intézmény Moéra Ferenc Katolikus Altaldnos

Iskol4ja Oskola u. 1.
Constantinum Katolikus Napkozi Otthonos Ovoda Arany J.

u. 10.
Constantinum Katolikus Kollégium Petéfi u. 11.

Mukodési tertlete:

Az Intézmény orszagos beiskolazasu.

Az intézmény tipusa:

koz0s igazgatasi kozoktatasi intézmény.

Az intézmény alapitoja és fenntartoja:

Miasszonyunkrél ~ Nevezett = Kalocsai  Iskolandvérek

Tarsulata,


mailto:tanari@constantinum-kfhaza.sulinet.hu

Cim:1085. Budapest, Maria u. 20..
Posta cim: 1447. Budapest Pf. 574.
Telefon: 06-1-266-0519.

Fax: 06-1-266-0528.

2.  AZINTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA
2.1 Mindsegpolitikai nyilatkozat
2.1.1. Kiildetésnyilatkozat

Tevékenységilink szolgaltatas. Mércéje minden teriileten (teljes korii
mindségiranyitasi rendszer) a kinyilatkoztatds: Jézus Krisztus aki maga az
UT az IGAZSAG és az ELET (Jn. 14.6.) és aki a josag mértéke is
szamunkra: ,Legyetek tokéletesek, mint ahogy mennyei Atyatok
tokéletes” (1Kor. 10.33)

Emberszeretetiink (partner kdzpontusag) mércéje az a szeretet, amellyel
Isten szereti a vildgot, Aki egysziilott Fiat adta megvaltasunkért. ,,Nem azt
keresem, ami nekem hasznos, hanem ami masoknak, hogy

tidvoziiljenek.”(1Kor.10.33)

NevelOi, tanari hivatasunk (a szolgaltatast végzok elkotelezettseége)
mércéje Krisztus. A Kirisztusi ¢élet teljességének kibontakoztatdsa
személyiinkben ¢€s a rank bizottakban. A nevelés célja, hogy az egész

embert Krisztus tanitvanyava tegye.

Szinvonalas oktatassal, szilard alapmiiveltséget, biztos alapkészségeket

nyUjtsunk tanuldinknak, legyenek képesek onalld ismeretek szerzésére.

Harmonikus személyiségli, egészséges gyerekeket neveljiink. A gyerekek
legyenek képesek kitartdé munkavégzésre, alakuljon ki feleldsségtudatuk,

tudjak érvényesiteni sajat érdekeiket, de masok munkdjat is ismerjék el,



rendelkezzenek redlis Onismerettel, talaljdl meg a redlis Onkifejezésiik

modjat.

Kulturalt viselkedésli, esztétikumot igényld, alkalmazkodasra képes,

lelkileg kiegyenstulyozott emberré valjanak.

A tanulok ismerjek meg sziikebb és tagabb kornyezetiiket, tanuljadk meg
ovni, veédeni kornyezeti értékeinket, tudjanak a természettel harmonidban
¢lni, akik lakohelylikhoz és hazajukhoz is ragaszkodnak.

Tanitvanyaink fogadjak el a méssagot (pl.: etnikum...stb.) segitsék a
kiilonboz6 kultaraju, szocidlis hatteri tarsaik beilleszkedését az iskolai

kozosségbe.

Kiildetés nyilatkozatunk szerves kiegészitdje a hitbéli ondefinicionk

(lasd. Pedagogiai program)



2.1.2. Mindségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink nyitott a tarsadalmi ¢és oktataspolitikai  valtozasok
kovetésére a  partnerekkel valé  folyamatos  kapcsolattartésra,

informaciocserére.

A partnerek egyiittes igényeinek megfeleld nevelési, oktatasi kinalatot

biztositunk.
Sziiloknek, tanuldknak tetsz6 szabadidds tevékenységet biztositunk.

Kapcsolatot tartunk kiilfoldi iskoldkkal (hataron tili magyar iskoladkkal és

az Europai Unio iskolaival).

A valtozé igényeknek megfelelden, rugalmasan alkalmazhat6 ismereteket

kozvetitunk.

Tanulok képességeinek ¢€s egyéni fejlodésének figyelembe vételére

toreksziink.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek

megfeleléen miikodiink.

Intézménylink dolgozdi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos



intézményi fejlesztés, a partnerkdzpontu miikodés irant.

Célunk ¢és egyben eszkoziink a hit. A valtozd, egyre kiszamithatatlanabb

vilagunkban biztos életre hivo, életet ado, életet mentd erdnk: hitiink

Isten, mint 6rok allando segiti munkankat, gyerekeinket, kozosségiinket.

2.2.2 A fenntarto1r mindsegpolitika Intézményiinkre

vonatkozo része

Fenntartoi  elvaras  az|A fenntartdr elvardsbol|A  célok  teljesitéséhez
intézmény felé ad6do intézményi célok  |kapcsolddo feladatok
1./

Az alapvet0 keresztény vallas
erkdlcsi normainak elsajatitasa
elsajatittatasa

A nevelés célja, hogy az egész
embert Krisztus tanitvanyava
tegye. Intézménylink keresztény
arculatanak kialakitasa.

Lelki napok, specialis didkkdrok
szervezeése.

Szervezett szent mise latogatas.
Kapcsolattartas
egyhaz-kozosségiinkkel.

2./

Ismerje egyhazunk, nemzetiink
kulturalis, térténelmi
hagyo-manyai

Nemzeti erényeink, kultarank
apolasa torténelmi hagyomanyaink
figyelembe vételével

Hittan- és tanulmanyi versenyek
szervezése. Egyhazi linnepek
megtartasa. Kirdnduldsok
szervezeése.

3./
Masokhoz valé viszonyat
keresztény szeretet jellemezze

Kulturalt viselkedésu,
esztétikumot igénylo,
alkalmazkodni képes, keresztény
lelkiiletti, kiegyensulyozott
emberekké valjanak.

Karitativ tevékenység szervezése.
Orszagos ¢s helyi szervezetek
tamogatasa, megismerése.

4./
Versenyképes tudas kialakitasa

Szinvonalas oktatassal, szilard
alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket nyujtsunk
tanuldinknak. Legyenek képesek
6nallo ismeretek megszerzésére

Egészséges versenyszellem
kialakitasa, tanulmanyi- sport
versenyek ..stb. szervezése
Kozosségi tudat fejlesztése.

5./
Realis tarsadalomkép

Lakohelyiikhoz és hazajukhoz
ragaszkodo allampolgarokka
valjanak.

Tanitvanyaink fogadjak el a
massagot (pl. etnikum), segitsék a
kiilonboz6 kultaraja, szocialis
hatter(i tarsaik beilleszkedését.




6./
Egyetemes miiveltség
meg-szerzése

Tevékenységiink mércéje minden
teriileten teljes kort legyen:
“Legyetek tokéletesek, mint
ahogy mennyei Atyatok
tokéletes.” (1Kor. 10.33)

Vilag megismerése: konyvek,
eléadasok, filmek, kirandulasok
stb. altal.

7.
Egészséges és kulturalt életmod
létrehozasa

Harmonikus személyiségt,
egészséges gyerekeket neveljlink,
akik képesek felelosségteljes,
kitart6 munkavégzésre.

Alloképesség fejlesztése,
egészséges ¢letmodra nevelés.
(pl.: szexualis felvilagositas,
drogprevencio..stb.)K6zosségi

tudat formalasa, fejlesztése.

Tovabbi intézményi célok, amelyek nem
a fenntarto elvardsaibol kovetkeznek

Ezen célok teljesitéséhez kapcsolodod
intézményi feladatok

Partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak
beépitése a neveld, oktatd munkaba, folyamatos
informacidcsere az elért eredményekrol

Sikerkritériumok : - hiteles és bevalt

méréeszkoz alkalmazasa
- apartnerek legalabb
60%-a visszajelez

- az erdforrasok
figyelembe vételével a
visszajelzett igények
beépitése
Indikatorok: - partneri visszaadott mérdlapok
szamanak valtozasa
- a megkérdezettek valaszadasi
hajlandosaga

- elvarasok-megvalosithato
elvarasok aranya

Strukturalt — oktatasi  rendszer
kinalatanak folyamatos fejlesztése.

mitkodtetése,

Sikerkritériumok: - igények megismerése és
kielégitése
Indikatorok: - valtozasok a jelzett id6 alatt
- jelentkezok és felvettek ardnya
- arésztvevok szamanak

valtozasa az oktatasi formaban

Partnerek igényeinek megfeleld és

informatika képzés

nyelvi-

Sikerkritériumok: - a partnerek egyeztetett
igénye utan induljon a
képzési program

Indikétorok: - tovabbtanuldk aranya

- partneri kérdéivek




Hasznos  szabadidés és  tanoran  kivili

tevékenységek kialakitasa.

Sikerkritériumok: - tanulmanyi versenyek,

szabadidds tevékenység
szervezese

Indikatorok: - tevékenységek , programok

valtozatossaga illetve szamanak
valtozasa a résztvevok
szamanak tiikrében

Nemzetkozi  kapcsolatok kialakitasa, kiilonds

tekintettel a hataron tali magyarsaggal.

Sikerkritériumok: - évente didk- csereprogram

- partnerekkel valo egytitt-
miikodés, tanacskozas
Indikatorok: - cserekapcsolatok szama
- résztvevok €s a programra
jelentkezdk aranya

Az intézmény altal képviselt értékek beépitése a
napi oktatasi, nevelési gyakorlatba.

Sikerkritériumok: - mérések, értékelések
alkalmaval kimutathato
pozitiv valtozasok

Indikatorok: - csak konkrét mérés ismeretében

hatarozhat6 meg és nem
minden esetben
szamszerusithetd

Tovabbi intézményi célok, amelyek nem
a fenntarto elvarasaibol kovetkeznek

Ezen célok teljesitéséhez kapcsolodod
intézményi feladatok

Megfelel6 alkalmazotti ~ kor

kialakitasa.

képzettségli

Sikerkritériumok: - 100 %-os szakos
ellatottsag a nevelO -
testiiletben
- évente legalabb 2

tovabbképzés

Indikatorok: - alkalmazottak megfeleld

képesitése
- szakképzett és a hianyzo

szakképzett alkalmazottak
aranya
- tovabbképzések fajtai, tertiletet
¢s a résztvevok szama

Nyitottsdg  és az alkalmazottak

korében.

onfejlesztés

Sikerkritériumok: - rendszeres modszertani
tovabbképzés,
- belsd képzések szervezése
Indikatorok: - tovabbképzésen résztvevok
aranyanak valtozasa

Szervezeti kultira fejlesztése.

Sikerkritériumok: - Klima-teszttel kimutatott
valtozas
Indikéatorok: - mért valtozasok mértéke




Egyiittmiikodés mas intézményekkel.

Sikerkritériumok: - miikddo kapcsolatok ,

intézménnyel, szervezettel

Indikatorok: - k6zos programok szdma

- egyiittmiikodések jellege és
szama

Intézményi szintli értékelési rendszer kialakitasa €s
miukdodtetése.

Sikerkritériumok: - az értékelési rendszer jol

miikddik, tapasztalatok
hasznosithatok,
beépithetok
Indikatorok: - értékelések, mérések szama
elemzésrol késziilt dokumentum

Onazonosulas az intézmény céljaival

Sikerkritériumok: - céljaink teljes
megismerése, azonosulas
vele
Indikatorok: - jelentkez6 gyermek szamanak
alakuldsédnak mérése

2.3 Pedagogiai (mindség) céljaink

2.3.1 Mindségi c€ljaink az 6vodaban

Az Ovoda min0ségbiztositasi tervezete

- Az Ovoda célja a mindségbiztositasban, hogy a gyermek sokoldalu,

harmonikus fejlddését a gyermeki

személyiség kibontakozasat

eldsegitse az életkori és egyéni sajatossagok, az eltérd fejlodési ilitem

figyelembevételével.

- Nevelésiink feladata az oOvodas gyermekek testi ¢€s lelki

sziikségleteinek kielégitése, harmonikus személyiség fejlesztés a

keresztény elvarasoknak, céloknak megfelelden.

Gondozas €és egészséges életmoddra nevelés

Az egészséges ¢letmodra nevelésnek at kell hatni egész évben a




neveld munkankat. Harom-hatéves korban kiemelt jelentségli a
gyermek gondozasa, testi sziikségleteinek igényeinek kielégitése

(mozgasigény, testi nevelés, edzés).

Jatek

A gyermeki teveékenység kozpontja életeleme, a spontdn szabad
tevékenység, maga az élet szamara. Oromforras, melyben a gyerek
valodi €élményeit a képzelet segitségeével Gjra alkotja , wra €li. A
gyermekekrdl a jaték sordn szerzett ismereteink neveldmunkéank

egészet segitik.

Munka
A munka jellemzdje, hogy elvégzését kiilsé sziikségesség indokolja.
Felel0sséggel jar. Alapvetd ismereteket, készségeket kivan. A
munkafolyamatoknal figyelembe kell venni a gyermek életkori

sajatossagait, fejlettseéget.

Csaladi nevelés

Az Ovodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje, folytatdja. Az
ovodaba Iépés elsd percétdl a csaldddal kézosen a gyermek szamara
a legmegfelelébb tervet dolgozzuk ki, melyben a fokozatossag,
tirelem, megértés, szeretet a legfobb szempont az iskolaba Iépésig.
Fontosnak tartjuk a csaladdal val6é szoros egylitt miikodést.

Ennek eszkozet:

- csaladlatogatas,

- napi kapcsolattartés

- sziil6i értekezlet

- nyilt-nap

- kérdoivek



Vallasos nevelés

A csaladbol hozott ismeret anyagra épit, melyet az oOvodai
neveld-oktatd munkdba beépitiink ¢és tovabbfejlesztiink. Az egész
folyamatot, Ovodai életet at kell hatnia. Neveléslinkben kozponti

helyen all a gyermek szeretet és az Isten szeretete.

Szocialis nevelés

Az oOvodai élet segitse eld a gyermek erkolesi tulajdonsagainak
(egyiittérzés, segitOkészség, figyelmesség, megbocsatas, dnzetlenség)

fejlodését.

Erzelmi nevelés

Ebben a korban az érzelmek domindlnak, ezért elengedhetetlentil
sziikséges az érzelmi biztonsag megteremtése (deriis, szeretetteljes

légkor)

Ertelmi fejl6dés

A gyermek érdeklddésére, kivancsisdgara, mint €letkori sajatossagra

kell épiteniink. Ezen keresztiil tapasztalatokat szerezhet a természeti
¢s tarsadalmi  koOrnyezetrdl, ismereteinek  rendszerezéséhez,

kreativitasuk kibontakoztatasahoz, fejlesztésehez.

Iskolai életre nevelés

A kisgyermek az 6vodaskor végére érje el az iskolai munkdhoz, az
iskolai élet megkezdéséhez sziikséges fejlettségi  szintet.(akarat,
onallosag, onfegyelem, kitartas, feladattudat, értéfigyelem)

Az 6vodéaban —3-t0l 6 illetve 7 éves korig- valosul meg a gyerekek



nevelése- oktatdsa, ¢letkoruknak megfeleléen korcsoportonkénti
felosztasban (kis-, kozép-, nagy-, ill. vegyes)

Figyelembe kell venni a gyerekek ¢életkori sajatsagait és a csoportok
fejlettségi  szintjét az éves nevelési terv megtervezésénél. Alkalmassa

valjon a gyerek az iskolai nevelésre.

Az 6vodai nevelés mindségének ellendrzése folyamatosan a

foglalkozasok €s a jatékido keretében torténi.

2.3.2 Min0ségi celjaink az altalanos iskolaban €s

gimnaziumban

1-2. évfolyam a bevezetd szakasz

- Ovja és fejlessze tovabb az iskolaba 16pé kis
gyermekben a megismerés, megértés és a tanulds
iranti érdeklédést, nyitottsagot.

- Adjon teret jatek és mozgas igényének

3-4. évfolyam a kezdo szakasz:

- Vezesse a gyerekeket az iskola tanulasi
tevékenységébe
- Tegye fogékonnya a gyermeket sziikebb, tagabb

kornyezete irant



Fejlessze az alap képességeket, készségeket

5-6. évfolyam alapozo szakasz:

Fejlessze tovabb a képességeket és a készségeket

Tanulasi tartalmak érzékelés utjan valdo megkozelitése

7-8. évfolyam fejleszto szakasz:

Gimnazium:

Differencialas fontossaga
Készitse fel a gyereket tovabbtanulasra
JovO igényet szerint oktassunk, neveljiink

Eletre neveljiink

M¢élyitse el az altalanos miiveltséget
Készitsen fel az érettségire, tovabbtanuldsra,
helytallasra az ¢let minden teriiletén
Alakitsa ki, ¢és fejlessze  problémamegoldo

képességliket

2.3.3 Minosegi céljaink a kollégiumban

Nevelési alapelveink az evangélium és a katolikus
egyhdz tanitdsaban gyokereznek.

Alkalmazzuk a keresztény, nemzeti ¢€s eurdpai
nevelési elveket.

Betartjuk ¢és Dbetartatjuk a keresztény erkolesi
normakat.

Tudjuk, hogy a nevelés, oktatds tudatosan tervezett
¢s szervezett tevékenység, melyben elmaradhatatlan a
motivalas. Valljuk, hogy az inditékoknak a tanulok
¢letkoranak eldrehaladtaval egyre személyesebbeknek,
egyre bensobbeknek kell lenniiik.

Figyelembe vesszik az egyéni ¢és ¢letkori
sajatossagokat

Szorgalmazzuk a  kollégistdk  hité¢lete  helyi
hagyomanyainak megteremtését.



Ervényesitjiik az alapvetd emberi és
szabadsagjogokat, a gyermekeket megilletd jogokat,
¢bresztjiik a kolcsonds és minden embertars iranti
felelosségérzetet diakban ¢és pedagogusban egyarant.

Torekszlink az intellektudlis igényességre ¢€s a
kulturalt stilusra minden tevékenységben.

Nevelésiink a bizalomra, szeretetre és tapintatra épiil.
Az egészséges fejlodés érdekében igyeksziink
egyensulyban tartani az egyéni ¢és kozOsségi
érdekeket.

A nemzeti, etnikai kisebbségi azonossagtudatot
tiszteletben tartjuk, fejlesztjiik.

Epitiink a tanulok ontevékenységére, dnszervez4dé
képességére.

Mindenkor készek  vagyunk a  konstruktiv
egylttmiikodésre a kapcsolddo iskolakkal és egyhazi
kozossegekkel.

A kollégistak sziileivel rendszeres €s elo kapcsolatot

tartunk fenn (Latogatds, telefonos kapcsolat,
kolcsonds informacidkérés és -adas, sziildi értekezlet)

2.4 Szervezeti (minOségi) céljaink

A keresztény vildgnézet nevelési alapja a 100 %-os szakos

ellatottsag,

dolgozd

megfeleld képzettségli és 1étszamu technikai és gazdasagi

megléte. Onazonosulas az Intézmény céljaival.

Megvaloésitas eszkozei:




- rendszeres modszertani és szakmai tovabbképzések
- belso kepzések szervezese

- Onfejlesztés

- hospitéalasok

- 1ifja kollégék segitése

- Pedagdgiai munkankban a differencialt foglalkozasok

erositése.
- Kovetkez6 oktatasi fokozatra valdo felkészités
haté¢konyabba tétele.

- A vallasos ¢€s erkolcsi nevelés mélyitése.

- A nulladik évfolyam bevezetésével a nyelvtanulés
hatékonysaganak novelése

- Ugyanezen cél eldsegitése érdekében a kiilfoldi
diakcsere-

program keretében nyelvtanulasi lelhetdséget
biztositunk.

- A nagy csaladosok segitése minden téren

3 INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI
RENDSZERE

3.1 Vezetés szerepe a mindségbiztositasban

Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési tervet. Szervezetet
hoz létre és miikodtet a mindségfejlesztési terv végrehajtasara. Elkésziti

¢s rendszeresen feliilvizsgélja az intézmény stratégiai terveit.

Biztositja a miikodes feltételeit, lehetdseéget biztosit a jogi kdvetelmények



megismerésére €s biztositja a jogszeri miikddést. Megteremti az
intézményi dokumentumok Osszhangjdt a valtozd jogszabalyokkal.
Kapcsolatot tart fenn €és koordinalja a partnerekkel az egyiittmiikodést,

biztositja az intézményben jogaik gyakorlasat. Menedzseli az intézményt.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvalosulasat, feliigyeli

mitkodését.

A. JOGSZERU MUKODES BIZTOSITASA

Az intézmény vezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét

szabalyozo

jogi dokumentumok —toérvények, kiilonbozd szintli rendeletek, a

fenntartd illetve az intézmény belsé szabalyozoi- minden

munkatars

szamara hozzaférhetd legyenek, azokat mindenki ismerje meg €s

tartsa
be.
* Elektronikus jogszabalyi hozzaféres:

? Internet hozzaférési lehetdségek: tanari  szobéban,

igazgatohelyettesi iroddban, gazdasagi hivatalban

?  CD jogtar elérhetSsége: gazdasagi hivatalban.

*[rasos jogszabalyi hozzaféres:

Ko6zl6nyok Hozzaférés Felel6s




Magyar Kozlony gazdasagi hivatal To6th Sandorné
gazdasagi vezetd

Oktatasi Kozlony 1gazgato helyettes Mrazn¢ Radi Maria

Iskolaszolga gazdasagi hivatal To6th Sandorné
gazdasagi vezetd

A kozlonyben megjelent valtozasokrol a feleldsok értesitik az érintetteket,

melynek modszere a kovetkezo:

~ az ¢rintettek tdjékoztatasa két héten beliil torténjen meg

~ slirgds esetekben fénymadsolat kifliggesztésével kell értesiteni az
érintetteket aznap vagy a kovetkezé munkanapon

~ mindenkit ¢érintd esetben rendkiviili vagy soros tantestiileti,
alkalmazotti megbesz¢lésen széban kozolni, majd egy példanyt két
hétre kitenni a fali Ojsdgra, melynek figyelemmel kisérése mindenki
szamara munkakori kotelesség

~ a munkahelyi tanacs feladata az Ujonnan megjelend jogszabalyok
munkavallalok  érdekvédelmével  kapcsolatos  vonatkozasainak
ismertetése

~ a technikai dolgozokat is érintd tételek esetén elére megbeszElt
idépontban szobeli tajékoztatas

A kozlonyokhoz a felelds személyek betekintést biztositanak minden

belsd partner szamara.

Jogszabélyok az aldbbi helyeken tekinthet6k meg:

Alkotmany Iskola konyvtardban
Munka Torvénykonyve gazdaségi hivatal
Pedagogiai Program Iskola koOnyvtardban, tandri szoba,

kollégium,



6voda, igazgatdi iroda

IMIP Iskola konyvtardban, gazdasagi hivatal,
1gazgatoi iroda

SZMSZ Iskolai  konyvtarban, tanari szoba,
kollégium,
Ovoda, igazgatéi iroda

Hazirend Tanari  szoba,  kollégium, oOvoda,
hirdetdtabla iskola konyvtaraban

Ko6zoktatasi Torvény igazgatd helyettesi iroda (Mrazné Radi
Maria)

A vezetd folyamatosan nyomon koveti a valtozdsokat jogszabalyok
értelmezése

¢s alkalmazasa érdekében, tovabbképzésre kiildi az érintett feleldsoket,
kiosztja

a valtozasokkal kapcsolatos feladatokat.

*Az intézménybe érkezo és ott keletkezett iratok, dokumentumok

érkeztetésének, ligyintézésének, irattdrozdsanak és kiadasanak rendjét

Iratkezelési szabalyzat rogziti.

B TERVEZES RENDSZERE
Stratégiai tervezés

*A PP az iskolai pedagdgiai tevékenység legfobb belsod
dokumentuma.

Fontos irdnymutatds az oktatidsszervezési  feladatok
megoldasahoz, a

kiilonboz6 tantervek szerint oktatott tanuldcsoportok szaméara



kovetelmények érvényesitéséhez, valamint fontos informaciod
bazis az

iskola bels6é és kiilsd partnerei szdmara az iskola arculatardl,
céljairol,

tevékenységi koreirdl.

A megalkotas 1épései:
az intézmény tavlati céljainak rogzitése, feladatok
meghatdrozasa,
a megléevd dokumentumok elemzése, 0sszevetése a célokkal,
feladatokkal az érvényben 1évO torvényi rendelkezésekkel,

szabalyzokkal.

Modszerei: megbizott munkacsoport végzi munkalatokat. Egy-egy
témakor kidolgozasat az azt képviseld0 munkakdzosség bevonasaval
késziti el. A munkacsoport legalabb két forduloban egyeztet a PP

végleges elfogadasa eldtt.
A tantestiileti dontéshez az iskola vezetése megszerzi az sziiloi szervezet
és a munkahelyi tandcs és a DOK véleménysét.

A modositasara, hatdlyara vonatkozd rendelkezéseket a PP

rogziti.

*Intézményi mindségiranyitasi program
A mindségfejlesztéssel megbizott irdnyitd csoport az igazgato
vezetésével késziti el az IMIP tervezetét.
A munkalatokhoz felhasznalja a szervezeti életet érintd, mar meglévo
szabalyzatokat, a gyakorlatban bevalt eljardsi rendet rogziti a

programban. Sziikség szerint anyagot kér és egyeztet a fejlesztd



csoportokkal az igazgatdhelyettesekkel, munkakozdsség vezetdkkel. Az
IMIP kidolgozasaval szem eldtt tartja a PP-vel valo teljes Osszhang
kovetelményét. A tervezetet valamennyi érintett korrel megismerteti az
iranyitd6  csoport egyeztetési eljarast folytat az  alkalmazottak
munkacsoportjaival, a sziildi szervezet képviseldivel, a munkahelyi
tandccsal a DOK-vel. A vélemények javaslatok ismeretében fogadja el az

alkalmazottak kozossege.

Operativ tervezés

?  Intézményi munkaterv (éves)

Mellékletei: ,,Egyéb megbizatasok listaja”
Tantargy felosztas
Eves beiskolazasi terv.

Az intézmény éves munkaterve tartalmazza a PP és az IMIP adott
tanévben megvaldsitando feladatait, a kozoktatasrdl szolo torvény,
koltségvetési rendelet, az OM tanévnyitd utasitasa altal meghatarozott
feladatokat, a fenntartd rendelkezéseit valamint a megel6zé tanév
értekelésében meghatarozott feladatokat. Az intézményi munkaterv
hatdrozza meg a szakmai munkakozosségek, a kollégium kiemelt
feladatait. Az éves munkatervet mellékleteivel egyiitt a neveld testiilet a
tanévnyitd nevelOtestiileti eértekezleten fogadja el szeptember 01. el6tt. Az
intézmény éves munkatervi feladataink megvalositdsdra  éves
munkaprogramot ¢és ellen6rzési tervet készitenek szeptember 30-ig:
kollégium,
szakmai munkakdzosségek,

iskolai sportkor,



Ellendrzési tervet készitenek: igazgatd
1gazgato helyettesek
gazdasagi vezeto.

* A szaktargyl és nevelési feladatok megvalositasdra a szaktanarok
tanmenetet, az osztalyfonokok és kollégiumi csoportvezetdk nevelési
programot készitenek.

C VEZETOI ELLENORZES ES ERTEKELES

Az intézmény minoségellenorzési elvei

Cél:
Kiszamithato, tervezhetd, mérések, értékelések rendszerének
miukodtetése annak érdekében, hogy a helyzetelemzés, tervezés,

objektiv tényeken alapuljon. A folyamatos fejlesztés alapja

legyen a

munkavégzésnek, az ellenérzés mindenre Kkiterjedd ¢és
segitokész legyen. Céljaink eléréséhez feltérképezziik

Intézményiink erdsségeit €s gyengeségeit.

Feladat:

A meglévé mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése a

bevalt
keérdoivek alkalmazasaval 6sszehasonlitdo elemzések készitése.
A
mérési, értékelési eredmények beépitése a mindennapi
munkaba,

melynek segitéseégével gyengesegiinket kikiiszobolhetjiik és
erdsségeinket tovabb mélyithetjiik.

Meglévo elemek:




Tanulai teljesitmények nyomon kovetése, kategoria-rendszer.

Az intézmény dolgozodinak értékelési rendszere 0sztonzo jellege.
Tanulasi képesség vizsgalata az  altalanos iskola 1. Osztalyatol

szakértok bevonasaval.

Fejlesztend6 elemek:

Az egész intézményt atfogd mérési, értékelési rendszer

kidolgozasa és

terv

mukodtetése. Mérési szakember képzése.

Ovoda mindségellendrzési elvel

Az O6vodavezetd a vezetdi munkatervben rogzitett ellendrzési

alapjan végzi ellenOrzési, értékelési feladatait:
Az ellendrzés magaban foglalja:

- Az ellenorzés tervszerlien az éves célok, feladatok
meghatarozasa figyelembevételével torténik. Az
ellendrzés célja: eredményesség vizsgalata, mérése, a
problémak feltarasa, napi felkésziiltség mérése.

- Az cellenérzést elemzés, ¢értékelés, 0Osszegzés,
feladatadds koveti. Az A4ltaldnos tapasztalatokat,
eredményeket nevelbtestiileti  értelmezes, értékelés

koveti.

- Az ellendrzés, értékelés tapasztalatait, feladatait a
szobeli megbeszEélés utdn irasban valdo rogzités

koveti, a helyi sajatossdgoknak megfelelden.

Kollégium mindségellendrzési elvel

- Az oktatd neveld6 munka belsé ellendrzése kiterjed minden

foglalkozasra.



- A Dbels6 ellen6rzés a kollégiumvezetd javaslata alapjan
félévenként elkészitendd, nyilvanos ellenérzési terv szerint
torténik.

- Az ellenérzési tervben nem szerepld eseti ellenérzések
lefolytatasarol az igazgatd €s helyettesei dontenek.

- Az ellenOrzés tapasztalatait az ellendrzottekkel egyénileg,
sziikség esetén nagyobb kozosségben meg kell besz€lni.

- Az Aéltalanosithatd tapasztalatokat — a feladatok egyideji

meghatarozasaval — 6sszegezni €s értékelni kell.

Ellenorzést végezhetnek

- az Intézmény i1gazgatdja €s a kollégiumvezetd a kollégumi élet
barmely teriilete felett,
- az egyhazi szaktandcsado a KPSZTI felhatalmazasa alapjan,

- afenntart6 eldzetes bejelentés alapjan.

Az altalanos iskola, gimnazium mindségbiztositasi elvei:

A mérés, ellendrzés, értékelés az intézményben tobb szinten, tobb
fokozatban, folyamatosan torténik.

Ezt a tevékenyseéget mindenki (a pedagogus, a tanuld, az egyéb
dolgozd) sajat munkajanak onellenérzésével kezdi.

A hazirend a tanuldkra vonatkozo értékelési kovetelményeinket
tartalmazza.

Az ellenérzési litemtervek(vezetd, tagozatvezetdk, (vezetd,
tagozatvezetOk, munkakozosség-vezetok) leltarozasi tervek stb.
¢vente késziilnek ¢és keriilnek megvaldsitasra. Az év végi nagy
Osszegzesért a vezetd a felelds. Az ellendrzésnek, mérésnek,
értekelésnek mindig a megerdsités az elsédleges célja. A kozos

(ellendrzést végzd ¢€s ellendrzott kozott) megbeszEles, értékelés



nem maradhat el.

Ellenorzés:

»A kozoktatasi intézmény mikodesének vizsgalata a hatalyos
jogszabalyok ¢és a nevelési, illetve pedagdgiai program alapjan.”
Tehat az ellendrzés nem mas, mint a normaknak, jogszabalyoknak
val6 megfelelés. Az ellendrzés teriilete tobbszintii:

Kiils6: agazati ellenérzés, fenntartdi ellendrzés,

Belso: (intézményszintli) ellendrzés.
A belsO ellendrzést végzik: vezetdk — igazgatd, igazgatohelyettes
(4ltalanos-, pedagogiai-, gazdasagi-), munkakozosség-vezetd

(tagozatvezeto)

Az ellendrzés rendszere
Intézményi ellenorzési rendszer

Célja:
*az intézmény jogkovetd mitkddésének biztositasa
*a kiils6-szakmai, torvényességi, pénziigyi- ellendrzések megfeleld
elékészitése, a munka segitése
*az ellendrzés soran feltart hibak javitasa, rendszer javitasa a
hibak
kizarasa érdekében

Alapdokumentumai:
*SZMSZ.: tartalmazza:

-

a pedagogiai munka belso ellendrzésének
rendjét,

0 abelsd ellendrzés elveit,
0 abels6 ellenérzés szempontjait,
0 kovetelményeket, eljarasokat, eldirasokat az

ellendrzés folyamataban
a vezetés ellendrzessel kapcsolatos

3



kotelezettségeit, jogosultsagait
0 abelsd ellendrzés tervezésének rendjét

*IMIP: tartalmazza:

0 amikodés ellendrzésének rendszerét

0 azellenérzésre vonatkozo szabalyozast

Az onellendrzés ket fo teriilete:

0 amiikodést meghatirozo alap- és szakmai
dokumentumok megléte, azok
jogszerliségeének vizsgalata

0 amiikodés megfeleléségének vizsgalata

A dokumentumok vizsgalata:

Az intézmény vezetd feleldssége a mitkdést meghatarozé alap- és
szakmai dokumentumok folyamatos, a jogi normanak megfeleld
karbantartdsa, ellendrzése, atdolgozasa.

Az ellendrzés eszkoze: Kozoktatasi onellendrzési kézikonyv
(www.kozokos.hu)

a.)Az intézménymiikodes ellendrzése:

Mit? Ki? Kit? Mikor? Hogyan?
A kiils6 ,belso igazgato munkahelyi vezetdk, |5 évenként teljes Dokumentumok
jogszabalyoknak pedagdgusok, korben, évenkénti ellendrzése,
megfeleld, szakszeri technikai dolgozok  [iitemezéssel munkafolyamba
torvényes miikddés épitett ellendrzés
Tankoételezettségrél — |igazgatod igazgatdhelyettes Tanévrendjéhez Adat ellen6rzés
sz016 torvény osztalyfonokok kotott ellendrzés beszamoltatas
maradéktalan tanuloi ligyintézo
teljesitése tartalmi és
formai szempontbo6l
Helyettesitések, igazgatdohelyettes pedagbgusok, havonta dokumentum
talérak vezetése, gazdasagi ligyintézo ellendrzés tételesen
bizonylatolasa
A tanulok rendszeres |igazgatohelyettesek | osztalyfonokok tanév elején adat ellendrzés

egészségiigyi
vizsgalatanak
elvégeztetése



http://www.kozokos.hu

b.) Iskolai neveléssel, oktatassal kapcsolatos munka ellenérzése

Kit, mit ellenorziink |Elkészitésért |Ki ellenoriz |Milyen Milyen formaban
felelos rendszerességgel
személy
1. Ped.program: ) Evente illetve torvényi | Vezetoi értekezlet
- Ovodai Ovodavezetd valtozasok alkalmaval | Neveldtestiileti
A It isk Tagint.vez. Intézmény értekezlet
- A tis ) Tagint.vez. vezetd
-Gimnazium Kollégium vez.
-Kollégium
2. Helyi tanterv Intézmény Evente illetve torvényi | Vezetdi értekezlet
- Alt.Iskola Tag.int.vez. vezetd valtozasok alkalmaval | Nevel6testiileti
) Tag.int.vez. értekezlet




3.Tanulmanyi munka Mk. Vezetok 2 havonta Kategoria jegy
_Alt.Iskola Szaktanarok Tagint.
.. Szaktanarok Vezetdk
-Glmnazmm Nevelok Int.vezetd
-Kollégium
4, Tantérgyi felmérés szaktanar Tagint.vez. Témakoronként Munka értekezlet
Fél évente Félévente
5. Proba vizsgak Szaktanar Tagint. 10. évvége Vizsga bizottsag elott
Mk.vezetd Vezetd 12. félév szoban ¢és irasban
Igazgatd
6. Erettségi Szaktanar Igazgato 12. évfolyam végén Szébeli és irasbeli
Igazgatd Erettségi elnok
7. Szabadid6s
tevékenysé . ,
, yseg Ovoéndk,6vodave| Ovodavezetd Rendezvényekhez Személyes részvétellel
'QVOda zet0, Tagint.vezeté  |kapcsolddva,
-Alt.Iskola Pedagogusok | Tagint. Vezet6 |alkalmanként
-Gimnézium Szk. DOK Koll. Vezeté
“Kollégium Nevelbk
8. Pedagdgusok Int.vezetd Mk.vezetok havonta Naplok ell.
munkéja Tagint.vezetok [ Tagint.vezetd |félévente ,minimum Oralatogatas
Int. vezetd egyszer mindenkit Nevel6i értekezleten
beszamoltatas
9. Tanmenetek Szaktanarok Mk. Vezeto Szeptember Szobeli értékelés
Tagint.vezetok Mk értekezleten
Int.vezetd
10. Munkakdozosségek Mk.vezetok Tagint.vezetok |Negyedévente Ertekezletek
munkaja Int. vezetd félévente programok latogatasa
Dokumentum
ellendrzés
11. Kényvtaros konyvtaros Alt.isk tagint. El6iras szerint Leltar
munkdja vezetd Latogatas
Gazdasagi vez.
12. Pedagogiai Pedagogusok Tagint.vez. 1 havonta Naplok atnézése
adminisztracio Int.vezetd félévente Ellendrzék atnézése
Irasos beszamolok
13. Gyermekek Védond Isk.orvos Alkalmanként
egészség védelme Iskn.c?yrvos Ne_vqlotestulet Tanévente 1-2
Sziilo tagjai
Oszt.fonok
Kit, mit ellenorziink |Elkészitésért |Ki ellenoriz |Milyen Milyen formaban
felelds rendszerességgel
személy
14. Oktaté-neveld )
munka Mk.vezetd Oralatogatas,
. Tagint. vezetok | Tagint. vezeté |Félévente minimum besz¢élgetés diakokkal,
'QVOda Int. vezetd egyszer sziil6kkel, kollegakkal,
-Alt.Iskola partnerekkel, kérdéivek

-Kollégium




21. Technikai Tagint. vezetok |Sziikségszerint Bejaras, egyeztetés
dolgozok munkéja Gazd.vezet6 naponta, de minimum
. Dadusok, Int.veztd havonta
-Ovoda Technikai gondnok
-Iskola dolgozok
(Alt.isk.,gimnazium,)
-Kollégium
23. Miseigazolvany iskolatitkarok Hittantanar havonta Beszedi, alairja
Tagint.vezetd
c.) Ugyviteli munka ellenérzése
Mit? Ki? Kit? Mikor? Hogyan?
Szigora szamadasu igazgatohelyettes pedagogusok évente irasban
taniigyi gazdasagi vezetd adminisztraciot végzo atadas-atvétel,
nyomtatvanyok dolgozok felhasznalas
jegyzékonyvben
Diakigazolvanyokkal |igazgatohelyettes iskolatitkar évente irasban alairasnal
kapcsolatos feladatok jelentésben
Etkezési dijak szedése, | kollégiumvezetd pénztaros két havonta irasban
befizetése igazgatohelyettes
gazdasagi vezetd
Tankdnyv értékesités |igazgatohelyettes iskolatitkar oktober 30. december |irasban leltarral

rendje elszamolasa,
tanuloi biztositas

megbizott felelds

31.

rendje évente jelentésben
Vasarolt taniigyi kollégiumvezetd gazdasagi iigyintéz6 |folyamatos irasban bevételezés,
eszkozok, igazgatohelyettes kiiras
felszerelések gazdasagi vezetd
nyilvantartasa
Munkavédelem, igazgatohelyettes pedagogusok negyedévente helyszini ellendrzés
tlizvédelem, baleset [ megbizott kiilsd technikai dolgozok
-megelézés szakember

Ertékelés

»A kozoktatdsi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal

meghatarozott szakmai célkitlizések sszehasonlitasa a kdzoktatasi

intézmény pedagogiai tevékenységének eredményével. Kt. 121. §

(D)

Az értékelés az ellendrzés tapasztalataira éplil, vele szoros egységet

alkot. Tulajdonképpen az értékelés szembesitést jelent:

- végzett munka soran adodo6 eredmények szambavételét,

- hibakkal valo szembenézést.




D

MINOSEGIRANYITASI RENDSZER MUKODTETESE

Ellendrzés célja:

A normanak, a jogi és belsé szabalyozasnak megfeleld6 miikodés
biztositdsa. A kiils6 jogi, torvényességi, hatdsdgi és pénziigyi
ellendrzés elokészitése, a munka segitése.

Az ellendrzés soran feltdrt hibdk javitasa, a rendszer javitisa a

hibak kizarasara.

Feladat:

Ellen6rzési szintek meghatarozasa

Vezetdi ellenorzes teriileteinek meghatarozasa

Az ellenOrzési feladatok atruhazasa, ezeknek a teriileteknek a
meghatarozasa, az ellendrzés tervezése

Beszamolo, dokumetélés rendjének meghatarozésa

Meglévé elemek:
Tanarok munk4janak ellendrzese

Eves belso ellenOrzési terv

Kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités szempontjai a

Constantinum Katolikus Intézménybe

1. Kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités
megallapithato:
~ akozoktatasi intézmény barmely alkalmazottja részére
~ egy alkalomra, illetve meghatarozott idore.

2. A meghatarozott iddre sz0l6 kereset-kiegészitést havi
rendszerességgel

kell kifizetni. A havi rendszerességgel fizetett kereset- kiegészités



egy tanitasi évnél hosszabb idére nem szélhat, de tobb
alkalommal is megéllapithato.
3. Minden évben legaldbb harom dolgozd részesiil havi
rendszerességgel
Kifizetett kiemelt munkavégzésért jaro kereset- kiegészitésben.
Ezen harom f6bdl:
~ 1 f6 az, aki elnyeri az ,,Ev pedagdgusa” cimet
~ 1 f6 az, aki elnyeri az ,,Ev technikai dolgozoja” cimet
~ 1 16 pedig az intézmény vezetd dontése alapjan az
igazgatotanacs véleménye kikérése utan részesiil ezen
juttatasban.
1. A kitiintetd cimekre javaslattétellel barmely dolgozé élhet a
Munkahelyi Tanécs vezetdje felé irdsban, aki azt véleményeztetni
koteles a Munkahelyi Tanécs tagjaival, majd a javaslatokat
tovabbitja minden évben majus 10-ig irasban a véleményekkel
egylitt az igazgato tanacs felé. A Sziilo1 Kozosseg €s
Diakonkorményzat is véleményt nyilvanithat és leadhatja jeloltjeit
a fenti id6pontig az igazgatd tanacsnak.
A kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités feltételet:
a) anem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak korében:
~ Onallosadg a mindségi munkavégzésben, szakszeriiség,
hatariddk betartasa
~ egylttmiikodési készseg gyerekek, sziilok felé, jo
kapcsolat a munkatarsakkal
~ rendezvényeken (linnepségek, évnyito, évzaro,
kirandulas, szabadidds tevékenységekben,
tovabbképzéseken, szakmai, lelki napokon) vald dnkéntes
részvétel (plusz feladatok vallalasa)
~ ¢pitdjellegli otletek eldterjesztése, megvaldsitasa

~ 1j beilleszkedésének segitése, kozosségi €letben javitd



szandéku, teveékeny részvétel

~ neveld-oktaté munka eredményes végzésének
eldsegitése

~ akiilsé- belsé kornyezet szépitése, dekoraciok, tisztasag

~ keresztény életvitellel azonosulés. Példamutatas a
beszéd, viselkedés, 61tozkodés, életmdd, vallas gyakorlas
teriiletén (szentmise, szentseégek, ismeretek szerzése)

~ gyerekek létszamanak gyarapitasa a beiskolazasi
program sikeréért valo tényleges tevékeny részvétel
6vodatol gimnaziumig

b.) Pedagdgus munkakdrben dolgozoknal:

~ a fenti szempontokon tul:

~ tanulok, 6vodasok versenyekre vald felkészitése

~ tandrak pontos kezdése, befejezése, szakmai igényesség
(pl. szemléltetés, motivalas, differencialas, nevelés,
tudatos iranyito, szervezo tevekenyseég)

~ adminisztracios tevékenység maradéktalan megvalositasa

~ palyazatokon valo részvétel (iras, megvalositas,

elszamoléas)

Megjegyzés.
A fenti szempontokat kell érvényesiteni a mindségi bérpotlek
elosztasanal, valamint az adomentes (évi harom alkalom) juttatés

megallapitasanal egyarant.



Az ellenOrzési terv folyamatossaganak biztositasara mindségi korok

létrehozasa

1. Ovoda: - vezetd: intézmény vezetdje altal megbizott személy az

ovoda
dolgozéi koziil
- feladata: az 6vodaval kapcsolatos mindségbiztositas
vezetése,
mérések megtervezése, levezetése, statisztikai
eredmények

értékelése, Osszegzése

2. Kollégium:- vezetdje: intézmény vezetdje altal megbizott
személy a
Kollégium dolgozéi koziil
- feladata: a kollégiummal kapcsolatos
mindségbiztositas
vezetése, merések megtervezése, mérések
megtervezése, levezetése, statisztikai eredmények

értekelése, Osszegzése

3. Altalanos Iskola: -vezetdje: intézmény vezetdje altal megbizott

személy az altalanos iskola dolgozdi koziil



- feladata: az 4lt. iskolaval kapcsolatos
mindségbiztositas vezetése, mérések
megtervezese
mérések megtervezése, levezetése,
statisztikai

eredmények értékelése, Osszegzese

4. Gimnazium:- vezetdje: intézmény vezetdje altal megbizott
személy
a gimnazium dolgozdi koziil
- feladata: a gimndziummal kapcsolatos
mindségbiztositasi vezetése, mérések
megtervezese
mérések megtervezése, levezetése, statisztikai

eredmények értékelése, Osszegzese

1. Gazdasagi: -vezetdje: intézmény vezetdje altal megbizott
személy a
technikai €és egyéb dolgozok koziil
-feladata: a gazdasaggal kapcsolatos
mindségbiztositas
vezetése, merések megtervezése meérések
megtervezese,
levezetése, statisztikai eredmények értékelése,
0sszegzese
A mindségbiztositasi kor vezetdit az intézmény mindenkori vezetdje
nevezi ki, munkéjukat kozvetlentil ellendrzik:
- Intézményvezetd

- Gazdasagi vezetd



- Ovoda tagintézmény- vezetdje
- Altalanos iskola tagintézmény- vezetdje
- Gimndzium tagintézmény- vezetdje

- Kollégium vezetdje

3.2 AZINTEZMENYI MUKODES BELSO RENDJE

(lasd SZMSZ és mellékletei)

3.2.1 PARTNERKAPCSOLATOK IRANYITASA ES
MENEDZSELESE
Az intézmény miitkodese €s miikddtetése partner kdzpontu.
Cél:
A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az
egylittesen tobb partnertdl jelentkezd igények koordinalasa,
prioritasi sorrend felallitdsa. Lehetdséghez mérten az igények

kielégitése.

A Kommunikécio a kiilsé partnerekkel

Ovoda

Fenntarto
Egyhazi Iskola Ovoda Csalad
Onkormanyzat

Intézmeények



Muvelodési Nevelési Bolcs6dék

Egészségiigyi
intézmények tanacsado intézmények

- Az 6vodavezetd és testiiletének feladata a rendszeres és
folyamatos
kapcsolat tartas a kornyezd az dvodai neveld munkat segitd
intézményekkel.
- Tars intézmények vezetdivel munkatarsaival (logopédus,
szociologus,
pszicholégus ...stb.) igazgatokkal, vezeté ovondkkel
- Kulturalis, miivelddési intézmények szervezeteivel,
munkatérsaival
- Csaladsegit6 kozponttal — jotékonysagi szolgalat, egyéb
csaladot,

gyermeket segitd szervezetekkel.
A kapcsolatok 0sszetartdja a gyerek. Nevelési céljanak megvalositasahoz

informacidkat nyerhet.

Kapcsolatok formai lasd nevelési program 20. Oldalan

Iskola

Fenntarto



Qvoda Altalanos Iskola Csalad
Onkormanyzat

Gimnazium
Egyhazi Kiilfoldi Egészségligyi Mas iskolak
intézmények kapcsolatok intézmények

Az iskola kiilso kapcsolatrendszere

Az iskolank a magyarorszagi oktatasi intézmények koézOsségének tagjai.
Ezen belill fontosnak tartjuk a kapcsolat &polasat a Téarsulat Aaltal
fenntartott iskolakkal, figyeliink a kozelben levd iskoladkkal valo kapcsolat
kialakitasara.
Az iskolank kiilon értékét jelentik a kiilfoldi testvér kapcsolatok. A mar
meglévo kapcsolatot boviteni szandékozunk a gimndzium didkjai részére
1s. Ez a didkprogram lehetoveé teszik, hogy tanuloink anyanyelvi
kornyezetben tanuljak a nyelvet, és bepillantast nyerhessenek egy masik
orszag didkjainak mindennapjaiba.
A didkjaink idegen nyelvii levelezést is folytathatnak. Idvel sor keriilhet
tanari egylittmiikodésre is.
Az iskola nyitott mas iskolakkal is kapcsolatot teremteni és minden
lehetdséget kihasznal amivel méasok €s magunk, didkjaink javara valhat.
Az iskola pedagdgiai szolgaltatasok biztositdsaban egylittmiikodik a
megfeleld intézményekkel
- pedagogusok részt vesznek a Pazmany Péter Katolikus Egyetem, a
Katolikus Pedagogiai Szervezési €s Tovabbképzési Intézet, és BKM
Pedagogiai Tovabbképzési Intézet €és mas foiskolak, egyetemek altal
szervezett programokon, tovabbképzéseken.
Kapcsolatot tartunk a vérosi intézményekkel a Varosi Konyvtarral és a

Kiskun Mutzeummal.



Kollégium

Fenntarto
Egyhazi Kollégium Iskola Csalad
Onkormanyzat
Intézmények gimnazium
Mas kollégiumok Mas iskolak Egészsegligyi

intézmények

A Kkiils6 kapcsolatok rendszere

A kollégium a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi,
gyermekvédelmi és szocidlis ellatasa, valamint a tovabbtanulas és a
palyavalasztas érdekében és egyéb iigyekben rendszeres kapcsolatot
tart a sziilokkel a bekoltozéstdl kezdve, a sziiléi kozosségekkel, a
kapcsolodo iskolakkal, tarsintézményekkel, szocidlisan hatranyos
helyzetii tanulo, valamint vesz€lyeztetett gyermek esetében a
gyermekjoléti szolgalattal, a teleptilés — a tanulok nevelésében érintett
— intézményeivel, civil szervezeteivel, szakmai kozosségeivel. A
kapcsolatok kialakitasaban €s fenntartasaban a kollégium nyitott €s
kezdeményez0. A  kapcsolattartds  formai €s  modszerei

alkalmazkodnak a kollégium feladataihoz.

A vezetdk, valamint az oktato-neveld munka kiilonb6zo
szakteriileteinek képviselOi rendszeres személyes kapcsolatot tartanak

a tarsintézmények azonos beosztast alkalmazottaival, - meghivas



vagy egy¢b értesités alapjan.

Kapcsolattartas a torténelmi egyhazak szervezeteivel

Toreksziink az egyhazkozségekkel, plébanosokkal, a torténelmi
egyhazak szerzeteseivel valo jo kapcsolatra. LehetOségeinkhez
meérten 1igyeksziink kozosen bekapcsolodni a kozeli plébania
verkeringésébe, ¢€s didkjainkat egyénenként is erre buzditjuk.
Tanuldink bekapcsolodnak a helyi katolikus, reformatus
gyiilekezetek altal szervezett programokba, rendszeresen részt
vesznek a miséken, ill. az istentiszteleteken. Szem el6tt kell azonban
tartanunk, hogy a tanuloknak lakohelyilikon is sziikségiik van az
ottani keresztény kozosséggel vald €16 kapcsolatra. Toreksziink a
helyes egyensuly kialakitasara. Fontosnak tartjuk az O6kumenikus

szemlélet kialakitasat.

Kapcsolattartas a Constantinum Intézményen beliil

A Constantinum mas tagintézményeinek pedagogusaival ¢és
tanuldival mindennapos a kapcsolatunk. Didkjaink tevékenyen részt
vesznek az emlitett intézmények rendezvényeinek

megszervezeéseben.

Kapcsolat az érintett iskolakkal

Aktiv pedagogiai kapcsolatot tartunk fenn didkjaink iskoldinak
pedagogusaival (igazgatod, osztalyfonok). Beszerezziik és szem
elott tartjuk az érintett iskoldk pedagdgiai programjat és éves

munkatervét. A kapcsolattartas formai €s modjai:



- koOz0s értekezletek tartasa,

- szakmai el6adasokon €s megbesz€léseken vald részvétel,
- modszertani bemutatasok és gyakorlatok tartasa,

- ko6z0s tinnepélyek rendezése,

- intézményi rendezvények latogatésa,

- napi szakmai t4jékozodas személyesen vagy telefonon

Kapcsolat a tanulok életét segitd mas személyekkel, szervezetekkel

A prevencid6 ¢és a tanulok fejlodését veszélyeztetdé okok
megsziintetése €rdekében kollégiumunk egylittmiikodik a tanulok
¢letét, tanulmanyait segitdé személyekkel (pl. pszicholdgus,
gyermekvédelmi felelds, fejlesztd pedagogus, gyamiigyi munkatars

stb.), valamint a teriiletileg illetékes

- nevelési tanacsadoval

- gyermekvédelmi €s csaladsegitd szolgalattal

- polgarmesteli hivatallal

- gyermekorvossal, védondvel

- renddrséggel

- gyermekvédelemben résztvevo tarsadalmi szervezetekkel,

egyhazakkal, alapitvanyokkal

A kapcsolattartas formai a telefonos vagy személyes beszélgetés, a

levélvaltas, a hivatalos megbeszélés stb.



Egyéb kapcsolataink

Nagyra értékeljiik a fenntartoval valé személyes kapcsolatot, a
fenntartd mas kollégiumaival, ill. mas egyhazi kollégiumokkal vald

kapcsolattartast.

Kollégiumunk nyitott az Snkormdnyzati kollégiumok felé, szivesen
nygjtunk nekik, ill. fogadunk el tdliikk szakmai vagy mas hasznos

segitséget.

Mas helyi intézményekkel valé kapcsolat: didkotthonunk lakoi
¢letkoruknak megfeleld eldadasokon (szinhaz, irodalmi estek)

vesznek részt és rendszeresen latogatjak a hely1 kiallitasokat.
B KULSO PARTNERIGENY ES ELEGEDETTSEG MERES
- Mindsegi ceéloknal fogalmaztuk meg.
- Kiilfoldi iskolékkal valé kapcsolat kialakitasa, apolasa

- Partneri elégedettség mérése kérddiv illetve személyes

talalkozas alapjan
C KOMMUNIKACIO A BELSO PARTNEREKKEL

Kozvetlen partnereink:

gyerek

- szil6

- tanar

- fenntart6

- gazdasagi ¢€s technikai dolgozok



Kommunikacié formai a bels6 partnerekkel:

Gyerek Sziilo Pedagégus Fenntarto Technikai és
gazdasagi dolgozok
Ovodai Tanév nyito Ertekezlet Leveél Ertekezlet
foglalkozas
Tanora Sziil6i értekezlet ~— Ko6zOs program  Telefon Ko6z06s program
Ora kozi sziinet Fogadd nap Kirandulas Személyes Mindennapi
talalkozas tevékenység
Osztalyfénoki ~ Nyilt nap Munkak6zosség Tovabbképzés  Kozds névnap
ora
Lelki nap Ellen6rz6 Ko6z6s névnap  Ellen6rzo Lelki nap
latogatés

Osztaly Suli info Lelki nap Lelki nap
kirandulas
Hagyomany 6rz6 Kategoria jegy
nap
Sport Tanévzard
rendezvények
Kérdoivek Jotékonysagi bal

Hagyomany  6rz6

nap

Kérddivek

Tovabbiakat lasd a
Ped.program  33.
Old illetve SzMSz
19. Old.

Intézményekre lebontva a kapcsolddasi pontokat megtalalhatjuk a
Nevelési- Pedagogiai programokban illetve az SzMSz- ekbe.



A sziilokkel vald kapcsolattartas

A sziilokkel lehetdség szerint személyes kapcsolatot tartunk fenn.
Halasak vagyunk azért a bizalomért, amellyel a sziilék a
legféltettebb kincsiiket, gyermekiiket bizzak rank. Az iskola és a
szilok optimalis esetben egymast kiegészitd tevékenységet
folytatnak. Nem vehetjiik 4t — csak végsé kényszerhelyzetben — a
szllok feladatat, mert az a sajatosan 6vék. A kollégium elvarja a
szuloktdl, hogy gyakoroljak kereszténységiiket, de legalabb
tisztelettel elfogadjak a kollégiumban foly6d nevelést. Toreksziink a

sziilokkel mindjobban megismertetni nevelési alapelveinket.

A kollégiumi sziildi szervezetek

A kollégiumban a sziildknek az oktatdsi torvényben meghatarozott
jogaik érvényesitése, kotelességiik teljesitése érdekében sziildi
kozosség (SZK) miikodik.

A csoportok sziiloi kozosségeit az egy csoportba jar6 gyermekek
sziilei alkotjak, akik kortikbol tisztségviselOket valaszthatnak.
Kérdéseiket, véleményeiket, javaslataikat a csoport valasztott SZK

elnoke segitségével juttatjak el az intézmény vezetdségéhez.

A sziil61 munkak6zosség legmagasabb szintli dontéshoz6 szerve a
SZK vélasztmanya. A valasztmany munkajaban a csoport sziiloi
munkakdzosségek elndkei, elndkhelyettesei vehetnek részt.

A SZK elnoke kozvetleniil a kollégium vezetdjével tart kapcsolatot,

¢s tanévenként egy alkalommal beszamol.

* Panaszkezeles



1./ Panaszkezelés didk, sziil6i panaszok esetébe

~

II. szint

~

II1. szint

~

szint

A panaszos problémdjaval az osztalyfénokhoz,
kollégiumi, oOvodai csoportvezetdhdz (tovabbiakban
panaszt vevohoz) fordul

A panasz vev0 - az ligy sulyanak megfelelden- azonnal,
vagy legkésObb masnap, megvizsgalja a panasz
jogossagat. Amennyiben az nem jogos, akkor tisztazza a
panaszossal.

Jogos panasz esetén a panaszt vevO egyeztet az
¢rintettekkel. Ha ez eredményes akkor a probléma

megnyugtatdan lezarul.

Abban az esetben, ha az osztalyfonok, oOvodai és
kollégiumi csoportvezetd nem tudja megoldani a
problémat, azonnal kozvetiti a panaszt az illetékes
igazgatOhelyettes illetve 6vodai és kollégiumi vezetd felé.
Az igazgatohelyettes, az 6voda és kollégium vezetd — az
ligy sulydnak megfelelden — azonnal, de legkés6bb harom
napon beliil egyeztet a panaszossal.

Ha az egyeztetés megallapodast eredményez (melyet
irasban rogzitenek), a panaszos és az érintettek

elfogadjak azt, az ligy lezarul.

Amennyiben az igazgatohelyettes, és az Ovodai ¢és
kollégium vezetd nem tudja megoldani a problémat,
azonnal kozvetiti az igazgato felé.

Az 1gazgatd — az ligy sulydnak megfelelden — azonnal,
vagy legkésdbb harom napon belil egyeztet a

panaszossal.



~ Az egyeztetést, megallapodast a panaszos ¢és az
érintettek irdsban rdgzitik és elfogadjdk az abban
foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a
probléma megoldasahoz tiirelmi 1d6 sziikséges, ugy egy
honap idOtartam utdn az érintettek kozosen értékelik

annak bevalasat.

IV. szint
~ Ha a probléma ezutan is fenn all, a panaszos képviseldje
jelenti a panaszt a fenntart6 felé.
~ Az iskola igazgatdja a fenntartd bevondsaval tizenot
napon beliil megvizsgalja a panaszt, ko6z0s javaslatot
tesznek a probléma kezelésére.
~ A fenntartd egyeztet a panaszos keépviseldjével, amit

irasban is rogzitenek.

2./ Panaszkezelés alkalmazotti panaszok esetében
l. szint

~ Az alkalmazott panaszat szoban vagy irasban eljuttatja
eldszor a kozvetlen érintetthez, majd ahhoz a személyhez,
aki feleldse annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriil.

~ A felelés megvizsgalja harom napon belill a panasz
jogossagat. Ha a panasz nem jogos, akkor a felelds
tisztazza az ligyet a panaszossal. A véleményezést
irasban rogzitjiik és alairja mindkét fel.

~ Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelés 6t napon
beliil egyeztet a panaszossal. A felelds t4jékoztatja az
intézmény vezetdjét a panasz tartalmarol €s az egyeztetés

eredményérol.



~ Ezt kovetéen a felelés €s a panaszos az egyeztetést,
megallapodast irdsban rogzitik és elfogadjadk az abban
foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatoan
lezérult rogzités feljegyzésben. Amennyiben a panasz
megoldasdhoz tiirelmi 1d6 sziikséges, egy honap
idStartam utdn kozosen értékeli a panaszos és a felelds
annak bevalasat.

~ Ha a tiirelmi 1d6 lejartaval a probléma nem oldodott meg
sem a felelés, sem az intézmény vezetd

kozremiikodésével akkor a vezetd a fenntartd felé jelez.

szint
~ Tizenot napon belill az intézmény vezetd a fenntartd
képviselgjének bevonasaval megvizsgilja a panaszt,
kozos javaslatot tesz a probléma kezelésére — irasban is
~ Ezutan a fenntartd képviseldje és az intézmény vezetd
egyeztetnek a panaszossal, a megallapodast irdsban
rogzitik. Amennyiben tiirelmi 1dé sziikséges, egy honap
id6tartam utan kozosen értékelnek. Ha ekkor a probléma
megnyugtatoan lezarult, a megoldast irasban rogzitik az
erintettek.
1. szint
~ Ha a panaszos eddig nem fordul problémgjaval a
munkaiigyi birdsaghoz, akkor most mar csak oda
fordulhat. Az eljarast torvényi szabdlyozok hatarozzak

meg.

3.2.2 HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE



* A munkatarsak tudasanak fejlesztése
?  Otéves tovabbképzési terv rogziti a képesitési eléirasoknak
valo megfeleltetés, valamint a hét évenkénti tovabbképzeés

1idorendi Utemezését.

A hosszu tavu tervet harom évente vizsgalja felill a neveld

tantestilet

Eves beiskolazasi terv tartalmazza az aktualisan tovabbtanulok,
illetve tovabbképzésben résztvevd pedagdégusok névsorat,

valamint a felmentettek korét

Az éves beiskolazasi  tervbe a pedagdgusok kérelmére, a
tantestiilet egyetértésével kertiilhetnek be a kollégak, képzésiik

lehetdség szerint, de maximum 80 %-ban tamogatott.

A tanév kozben kiirt tovabbképzési lehetdségek kihasznalasat

az iskola vezetése szorgalmazza.

?  Kiépillt  szervezeti  keretei  miikddnek a belséd
tovabbképzéseknek, tapasztalatcserének:
~ munkak6z6ssegi megbeszél ések, modszertani bemutatok
~ kllsé tovabbképzésekrdl tajékoztatok szervezése
"~ bemutat6 Orék szervezése, megbeszél ése
? Technikai alkalmazottak korében: a koltségvetési, a
gazdalkodasi, jelentési és bevallasi kotelezettségeket érintd
rendeletek,  torvények  értelmezéséhez,  alkalmaziséhoz
sziikséges tovabbképzések igénybevételére a gazdasagi vezetd
tesz javaslatot az intézmény vezetdjének.
*A munkatéarsak bevonésa, felhatalmazasa, iranyitasa
Alapelv: minden munkatars — az iskola érdekeinek elsddlegessége mellett
— a képzettségének, képességeinek, érdeklddésének €s egyéni vagyainak

leginkabb megfeleld feladatot lasson el.



Team, munkacsoport, munkakozosség vezetésével, mentori feladattal
szakmailag elismert, emberi jellemzokben példas jo szervezd készségli, a
kozosség altal elfogadott, tekintéllyel bird, a katolikus iskola értékrend;ét
elfogadd, betartdé munkatars kaphat megbizast.

A tanévre vonatkozo feladatokat az adott tanév munkaterve, a
tantargyfelosztas, illetve a munkaterv mellékletét képezd ,,egyéb
megbizatdsok™ listaja tartalmazza. Konkrét feladatra 1étrehozott teamet az
1gazgatd tanacs egyetértésével az intézmény vezetd bizza meg.
Valamennyi — kotelezd feladatokon talmutatd tevékenységre torténd
megbizas, munkavégzés alapja: az erkdlcsi és anyagi motivacio.

Az anyagi elismerés rendszerét az SZMSZ mellékletét képezd ,,Kiemelt

munkavégzésért jarod kereset-kiegészités feltételei” tartalmazzak.

Az mtézmény nevében eljarni, intézkedni, elkotelezettséget vallalni,
nyilatkozatot tenni csak az intézmény vezetdjének felhatalmazasaval,

illetve az ligyrendben rogzitettek szerint lehet.

*UJj kollégak felvétele
A felvételi eljaras rendje az iskolai feladatok szinvonalas €s torvényes

megoldasat hivatott segiteni.

Lépései:

?  létszamigény meghatdrozasa , palyazat kiirasa az allashelyekre
( megfeleld szamu jelentkezd esetén elhagyhatd a palyaztatas)

? 4llds hirdetések egyértelmii informéciokat tartalmazzanak a
jelentkezés hataridejére, az elbiralas varhatd idejére, az éallas
helyek betoltéséhez kompetencidkra vonatkozdan

?  abeérkezett palyazatok értékelése

? akiirasnak nem megfeleld palyazatok elutasitasa

2

a palyazok szamara igazgatotanacsi meghallgatasra keriil sor,



melyet értékelés kovet

?  sziikség esetén bemutato oOra tartisa kérhetd
?  az igazgatotanacs értékeli a palyazok munkajat
?

a munkaltatoi jogokat az intézmény vezetd gyakorolja

Az 0 kollégdkat az iskola vezetése a munkateriiletiik szerinti
igazgatohelyettesekre és MK vezetOkre bizza, akik
~ megismertetik a helyi oktatdsi dokumentumokkal,
~ szakteriilletenként mentorra bizzak az 0y alkalmazottat. A
mentor egy ¢évig segiti €s kiséri figyelemmel szakmai,
tanari, pedagogiai munkdjat, a tantestiilet kozdsségébe
torténd beilleszkedését.
Palyakezdd kollégak alkalmazasanal a vezetd egy év utdn a mentorok, a
MK vezetdk, igazgatOhelyettesek véleménye alapjan dont a tovabbi
alkalmazasrol.
Uj dolgozok esetén 5 év gyakorlati id6 kothetd ki, mely utan vagy
kinevezés vagy munkaviszony megsziintetés kovetkezik. Fenntartoi

dontés alapjan az 5 év gyakorlati id6 csokkenthetd.

Didkénkormanyzati munka tamogatasa
Az intézmény vezetése kiemelten kezeli a didk jogok érvényesitését, a jo
hangulati didk élet megszervezését. Ennek érdekében partneri viszonyt,
napi parbeszédet tart a didksaggal, az DOK-vel.
Alapelv: a didkok bejuthatnak az intézmény vezetdjéhez kérdéseikkel,
¢szrevételeikkel, kéréseikkel.
A parbeszéd, az egyiittmiikodés, a segités formai:

?  DOK-6t segité pedagdgus megbizasa

?  Didkkozgylilésre az intézmény vezetdjét meghivjak, ahol &

vagy helyettese részt vesz €s parbeszédet kezdeményez



-~

Kétévenként  osztdly  parlamentek, iskolai  parlament

megszervezese
Didkvezetdk képzésének tamogatasa

Didkonkorményzat programjdhoz a feltételek biztositasahoz
segitségnyujtas

A didk vezeték bevonasa az intézményi hagyoményok
kialakitasaba, az iskolai élet szervezésébe

Diakvezetok elismerése

A mindségfejlesztési szervezet mitkodtetése

Az mtézmény vezetdje a mindségfejlesztési munka koordinalasara,
iranyitasara timogato team-et, gy nevezett irdnyitd csoportot biz meg.
Az 1ranyitd csoport a tanévenkénti aktudlis mindség fejlesztési feladatok
megvalodsitasara éves munkatervet készit szeptember 15-ig.

A mindségbiztositdsi  csoport vezetdje munkatervi  feladatok
megvalositdsat irdnyitja, koordindlja, a megvalositdst idérendben
litemezi, feleldsoket jelol meg, meghatirozza a megvaldsitds modjait,
eszkozeit €s a kozzététel (nyilvanossag) formdit az intézmény vezetéssel
egyeztetve.

A partneri mérések értékelése alapjan fejlesztési célokat jelol meg.

Az 1ranyitd csoport folyamatosan karbantartja az IMIP-et. A fejlesztési
célok megvalodsitasan fejlesztd team-ek dolgoznak. A team-ek
megbizatasa tanévekre szol.

Az irényitd csoport és a fejlesztdé team-ek tagjainak, a munkatervben
megjelolt feladatok elvégzéséért az intézmény vezetdje biztositja a torvény

altal eldirt juttatas.



Constantinum Intézmény pedagogus névsor

Sor- Név Végzettség Szak Beosztas
szam
1. Mayer Tamasné Egyetem magyar, torténelem, |Intézmény vezetd
Foiskola kozokt.vezetd
2. Kapus Krisztian egyetem Magyar konyvtar, Tagintézmény vezetd
hittan,miiv.szerv.média
Orosz,kozokt.vez
3. Csikos Szilvia Féiskola Angol, magyar Tanar
4. Gémesné Székely Enikd Egyetem, féiskola Matematika, francia |Tanar
5. Kocsisné Tiszai Erzsébet Egyetem Biologia, kémia Tanar
6. Moczar Zoltan Féiskola Foldrajz, testnevelés | Tanar
7. Bernath Anita Foiskola Német, Tanar
egyészségfejleszto-me
ntalhigiénia
Csanyi Judit Féiskola Tanito Osztaly tanito
: Gorogné Tarjanyi Katalin Féiskola Rajz, f6ldrajz, technika| Tanar
10. Komarné Urban Melinda Féiskola Tanito Osztaly tanito
11. Kovacs Erika Féiskola Tanit6 Osztaly tanito
12. Mrazné Radi Maria Foiskola, kozokt vez. |Torténelem orosz Tanar
13. Nagy Janosné Féiskola Tanito Osztaly tanitd
14. Nagy Kéarolyné Foiskola, akkreditalt |Magyar-ének, Tanar
magyar
15. Vass Tibor Féiskola Matematika, Tanar
Fizika
16. Fazekas Andrea Foiskola Tanito Napkdzis neveld
17. Feketéné Laszl6 Gabriella Foiskola Tanito Napkdzis neveld
18. Miklosné Hideg Zsuzsanna Foiskola Tanito,szamitas-techni | Tanar, kdnyvtaros
ka tanar,
19. Odor Lészloné Foiskola Tanito Fejleszt6 pedagogus
20. Taborosi Galné Foéiskola Tanito Napkdzis neveld
Tarjanyi Lenke
21. Zoboki Mihalyné Féiskola Tanito Napkozis neveld




Név Végzettség Szak Beosztas
Sor-
Szam
22. Bense Andrea Féiskola Tanito, Tanar,
gyogytestneveld napkozis neveld
23. Mindak Jozsef Foiskola, egyetem Magyar, hittanar Tanar
24, Luchmann Magdolna egyetem Magyar, német Tanar
25. Dancs6 Gabriella Foiskola, Biologia- foldrajz Tanar
Egyetem angol
26. Herrmman Ildiko Egyetem Torténelem szakos Tanar
bolcsész
27. Zombory Katalin Egyetem Biologia kdrnyezettan | Tanar
szak
28. Hevesi Andrea Féiskola Magyar-német szak | Tanar
29. Hajagosné Kiirtdsi Zszuzsa Egyetem Miiszaki oktatd Tanar
30. Nemes Nagy Tibor foiskola Testnevelés-foldrajz | Tanar
31. Toth Aliz Fdiskola Magyar-német szak | Tanar
32. Téth Andrea Foéiskola Angol szakos Tanar
33. Salata Laszlo Egyetem Matematika Tanar




Sor- Neév Végzettség Szak Beosztas
Szam
25. Dr. Csolle Kalmanné Ovondképzé Ovodapedagogus Ovéné
Fdiskola Fejleszt6é 6voda ped.
26. Horti Bernadett Ovondképzé Ovodapedagogus Ovéné
Foiskola
217. Lugosi Laszloné Ovonéképzé Ovodapedagogus Tagintézmény vezetd
Foiskola Kozoktatas vezetd
28. Posszert Gyulané Ovondképzé Ovodapedagogus Ovéné
Foiskola Nyelv és beszéd
kommunikacio
29. Tar Erika Ovondképzé Ovodapedagdgus Népi |Ovond
Foiskola gy. tanc szak
30. Téthné 111és Marta Ovondképzd Ovodapedagogus Ovéné
Féiskola
31. Torok Janosné Ovondképzd Ovodapedagogus Ovéné
Foiskola
32. Kiss Illésné Ovondképzé Ovodapedagbgus Ovond
Foiskola
33. Kalmanné Téth Edit Ovondképzé Ovodapedagogus GYES
Foiskola, Mozgésfejlesztd
Tanitoképzo Tanito
Foisk.
34. Répa Bernadett Ovondképzé Ovodapedagogus, Ovond
Foiskola
35. Keresztesné Csikos Ovondképzé Ovodapedagogus, GYES
Gabriella Foéiskola gyogytestnevelo,
kozoktatas vezeto
36. Bang6 Bedta Féiskola, Tanito, hitoktatd, hittan | Kollégium vezeto,
egyetem tanar Hitoktato
37. Aporné Bibok Maria Fdiskola Gyartaselokészitd Kollégiumi neveld
modellszerkesztd
38. Dajbukat Maria Magdolna | Fels6fok Gyermek feliigyeld Kollégiumi neveld
Gyodgyped.asz.
39. Gal Ilona Foiskola Pszichopedagogia Kollégiumi neveld
40. Dr. Hidegné Torma Foéikola Matematika-fizika, GYES
Erzsébet Egyetem szamitastechnika
Informatika
41. Bereczné Kis-Elek Erika | Fdiskola Tanit6 GYES
42. Laszl6 Eva Féiskola Tanito, Magyar szak |GYES




Constantinum Intézmény egyeb dolgozoinak névsora

Szakkozépisk. érettségi

Sor- Végzettség Szak Beosztas

szam Név

1. Balog Dénielné 8 altalanos, Dajkaképzd |Dajka Dajka

2 Cseklye Sandorné 8 altalanos, Dajkaképz6 |Dajka Dajka

3. Féabian Vincéné 8 altalanos, Dajkaképz6 |Dajka Dajka

4. Gulyas Gyodrgyné 8 4ltalanos, Dajkaképz6 |Dajka Dajka

5 Kis Mihalyné 8 altalanos, Orszagos Ovodai dajka Dajka
Kozok. Szolg. Ir.

6. Nemcsok Ferencné |8 altalanos, Orszagos Ovodai dajka Dajka
Kozokt. Szolg. Ir.

7. Radi Ferencné Ker. taniskola, Ker. és |Szakacs Portas, konyhai
Id. forg. Tovabbképzé |gyermekélelmezési sz. | dolgozd

8. Rékasi Istvanné 8 altalanos, Orszagos Ovodai dajka Dajka
Kozokt. Szolg. Ir.

9. Kovacs Sandorné 8.alt.isk. Cipofelsorész készitd Dajka
szakmunkasképz6

10 Sink6 Imréné Szakmunkasok K6t6- hurkolo Dajka
Kozépiskolai Erettségi | konfekcios

11. Ago Katalin 8.4lt. isk. Kéziszedo Mosoné
Szakmunkasképz6 Isk.

12. Kiss Janosné 8. alt. isk. Miia. feldolgozo Takaritono
Szakmunkasképzo Isk.

13. Krammer Gabriella |Gimnazium érettségi, Szakacs Szakacs
Haziasszonyképzo

14. M¢észaros Csaba Gimnaziumi érettségi Festd, mazold Karbantart6

15. Moczar Gyongyi Gimnazium érettségi Gyermek- ¢s Ifj.véd tii. |Iskolatitkar
Gyermek- ¢s Ifj.véd .

16. Raczné Kurucz Eva  |Gimnazium érettségi Takaritond

17. Réczi Mihalyné 8 4ltalanos Takaritono

18. Paksi Antalné 8 altalanos, Dajkaképzd |Dajka Portas

19. Sallai Laszloné 8 altalanos Takaritond

20. Bense Sandor 8.alt.isk. Gépszereld Karbantarto
Szakmunkasképz6

21. Juhasz Andrasné Szakmunkasok Férfi szabo Takaritono




22. Meészaros Bélané Kozgazdasagi Képesitett konyveld, Takaritond
Szakkozépisk. érettségi | vallati tervezo és
statisztikus
23. Macakné Torteli Kozgazdasagi Gyors-gépird Iskolatitkar
Aniké szakkozepisk. érettségi
24. Szabo llona 8 altalanos Takaritono
25. Szabo Jozsetné 8. alt.isk. Husfeldolgozo Portas
Szakmunkasképz6
26. Pintér Mikldsné 10. alt. isk. Esztergalyos Konyhai dolgozo
szakmunkasképz6
27. Budai Zoltanné Gimnaziumi érettségi Szakacs Elelmezlésvezetd
Szakképzo6 Int.
28. Deak Margit Kozgazdasagi Képesitett konyveld, Szakacs
Szakkozépisk.érettségi | vallalati tervezd és
Haziasszonyképzd satisztikus
Szakacs
Sor- Végzettség Szak Beosztas
szam Név
29. Farkas Norbert 8 alt. Isk. Vendéglato elado, Szakacs
Ker. és Idforgalmi szakéacs
Tovabbképzo Int.
30. Szabo Sandorné 8 altalanos Konyhai kisegitd
31. Hatvani Jozsefné Kozgadasagi Jegyz6konyv vezetd Pénztaros
Szakkozépisk. érettségi | gyors- gépird
32. Kapus Jozsef Szakmunkasképzo Elektromiiszerész Gondnok
Gimnaziumi érettségi
33. Kiss Laszlo Zoltanné |Kozgazdasagi Képesitett konyveld, Gazdasagi
Szakkozépisk. Erettségi | vallalati tervezo, tgyintéz6
Meérlegképes konyveld | statisztikus
Mérlegképes konyveld
allamhaztartasi szak
34, To6th Sandorné Gimnaziumi érettségi Meérlegképes konyveld | Gazdasagi vezetd
Meérlegképes konyveld  |allamhaztartasi szak
35. Rédi Zoltanné 8.alt.isk. Ruhakészitd Konyhai kisegitd
Szakmunkasképzo

Szakmai tudas fejlesztésének eszkozei:

- éves tovabbképzési terv

beiskolazasi terv

onképzes tamogatasa




B Munkatarsak felhatalmazasa

Neév Végzettség Szak Most mit végez | Miben szamithatunk
ra
Mayer Tamasné Egyetem magyar, torténelem, | Intézmény vezetd Mindenben
Féiskola kozokt.vezetd Térténelem tanitas
Gimndziumi tagint.vez.
Kapus Krisztian egyetem Magyar,kényvtar, Tagintézmény vezetd, | Az iskolaért

hittan,m{iv.szerv.média
Orosz,kozokt.vez

Sajté kapcsolatok,
iskolaradié, média
menezsment,
koll.mental

barmikor, barmit

Bang6 Bedta

Foiskola, egyetem

Tanito, hitoktato,
hittan tanar

Kollégiumi vezeto,
Gyerme védelem

Erettségi elokészito
hittanbo

Enek szakkd :
fiek szakior Egyhazi ének tanitas
Csikos Szilvia Féiskola Angol, magyar Nyelvi felzérkoztatas | Erettségire,
Kommunikécié nyelvvizs-gar
felkészités, barmiben
segitek
Gémesné Székely |Egyetem, féiskola |Matematika, francia | Real munk.vez Gyermekvédelem,
Fniké Gyermekvédelem, Erettségi, felvételi,
verseny felkészités
Kocsisné Tiszai Egyetem Biologia, kémia osztféndk, minbizt.  |Erettségi, felvételi,
Erzsébet verseny verseny felkészités
kornyezetvédelem
Moéczar Zoltan Féiskola Foldrajz, testnevelés | Osztfonok | Szervezési feladatok,
Sportkdr, Munkahelyi | Versenyeztetés, iskolai
tanics vez. palyavil. sportudvar, beiskolazis
Bernath Anita Foiskola Német, Osztfénok Barmilyen feladatban ,
egészségfejleszté-m amire alkalmas vagyok
entalhigiénia
Csanyi Judit Féiskola Tanitd Oszt.fondk Barmilyen feladatban

szivesen segitek




Gorogné Tarjanyi | Foiskola Rajz, 6ldrajz, DOK Palyazatok készitése,
Katalin technika Rajzszakkor dekoracios segitség
Komarné Urban Fdiskola Tanito Osztféndk Barmely also tagozatos
Melinda Kényvtaros gyermekekkel kapcs.
Feladatok
Kovacs Erika Foiskola Tanité kényvtaros | DOK Szervezési
alsétag.munkkoz.vez. feladatok,versenyek
Oszt.fonok lebonyolitasa, taborok,
palyazatok , bemutatd
tanitas
Mrézné Radi Maria | Féiskola Torténelem orosz | Oszt.fonck Amire képes vagyok és
Kézokt. vez. ,,nhemzetkozi amire alkalmas vagyok
kapcsolattartas” mindenben segitek
Min.biztositas
Nagy Janosné Foiskola Tanitd Oszt.fonok Alsos gyermekmtiso-rok
Néptanc csoport vez. szervezése+amire képes
vagyok
Nagy Karolyné Féiskola, akkreditalt | Magyar-ének, Oszt.fondk +mk.vez. | Ua. mint eddig
magyar hitoktato Szk.vez. tan.
Palyav. Szaktan Szinjatszas, Ennekar
Vass Tibor Foiskola Matematika, Oszt.fonok, kozlekedés | Miisorok technikai
Fizika lebonyolitasa,

Fazekas Andrea Féiskola Tanitd Napkdzis neveld Szivesen segitek
barmiben+ lelki program
is

Név Végzettség Szak Most mit végez | Miben szamithatunk
ra

Feketéné Laszlo Féiskola Tanito Konyvtaros, Alsos gyermekkel

Gabriella szamitastechnika tanar |kapcsolatos programok

Miklosné Hideg Féiskola Tanit6,szamitas-tec |Fejlesztd pedagogia Barmely feladatban,

Zsuzsanna hnika tanar, amire alkalmas vagyok

konyvtar szak

Odor Laszl6né Féiskola Tanitd Fejl.pedagogus Felzarkéztatasban,

Napkdzis neveld kézmiives
foglalkozéasban

Taborosi Galné Foiskola Tanitd Napkozis neveld Hétvégi kirandulasok

Tarj ényi Lenke szervezése, alsos
tagozatotérintd
feladatokban barmikor,
barmit segitek

Zoboki Mihalyné Foiskola Tanitd Napkozis neveld Alsés sportversenyekre

Gyermekvédelem felkészités, résztvétel,
gyermekvédelem
Napkozis neveld Béarmiben, barmikor

Bense Andrea Féiskola Tanito, SportV@r??”Y szerv.,

gydgytestneveld lebonyolitas

Mindak Jozsef Foiskola, egyetem |Magyar, hittanar Oszt.fonok Erettségi
felkészi-tés,
rendezvények,
proramok

szerve-zése




Luchmann egyetem Magyar, német Oszt.fénok Erettségi
Magdolna Mk. -vezetd felkészi-tés, nyelvi
felk.felzarkoztatés
Hajagosné Kiirtdsi | Foiskola Miiszaki szakoktatd |Szam.tech. tanar Szakkorvezetes,
7Zsuzsa szabadid6 program
SZerv.
Hevesi Andrea Féiskola Magyar- német Neémet tanar Drama szakkor
szak
Zombory Katalin Egyetem Biologia- Biologia- kémia tanar Bérmiben segitek
kornyezettan szak
Herrmann I1diko Egyetem Torténelem szakos | Torténelem tanar Didk onk. vezetés
bolcsész
Dancso6 Gabriella | Féiskola Biologia-foldrajz Angol tanar Szakkor szervezés
Angol szakos
Nemes — Nagy Foiskola Testnevelés, Testnevelés tanar Szabadidds sport szerv.
Tibor foldrajz szak
Té6th Aliz Foiskola Magyar- német Magyar- német tanar Felzarkoztatas
szak
Toth Andrea Féiskola Angolszakos Angoo nyelv tanar Szabadidds tev.
nyeltanar Szervezése
Salata Laszlo Egyetem matematika matematika Versenyeztetés,
felzarkoztatas
Név Végzettség Szak Most mit végez | Miben szamithatunk
Milyen feladata van ra
Dr. Csolle Ovonéképzé Ovodapedagégus | Vegyes csoport El. konyv felelds
Kalmanné Féiskola Fejleszt6 6voda vszsto
pedagogus
Horti Bernadett Ovonéképzé Ovodapedagégus | Csop. ov. ped. Német oktatas
Féiskola Kozépfokunyelv | Német oktatas
vizsga
Lugosi Laszloné Ovonéképzé Ovoda pedagogus | Tagint. vezetd Szervezés,
Foéiskola Kozoktatés vez. Tantigyi feladatok |ellendrzés
Posszert Gyulané | Ovondképzé Ovoda pedagogus | Csop.ov.ped. Konyvtar
Foiskola Nyelv- és beszéd
kommunikécio
Tar Erika Ovondképzé Ovodapedagoégus | Csop.ov.ped. Népt gy, jaték
Foiskola Népi gy. tdnc szak |Téanc oktatas vezetés
Tothné 111és Marta | Ovondképzé Ovodapedagégus | Csop.ov.ped. Gyermekvédelem

Foiskola




Torok Janosné Ovondképzd Ovodapedagégus | Csop.ov.ped. Konyv arusitas
Foiskola Etk.téritési dij Etk.tér.dij beszedés
beszedés
Kiss I11ésné Ovondképzd Ovodapedagégus | Csop.ov.ped. Fénykép arusitas
Foiskola
Slezak Laszloné Ovondképzd Ovodapedagoégus | Csop.ov.ped. Faliujsagfelelés
Foiskola
Répa Bernadett Ovondképzd Ovodapedagoégus | Csop.ov.ped. Szertas felelds
Féiskola Kozépfoku nyelv
vizsga
Foldi Anita Ovondképzd Ovodapedagogus | Csop.ov.ped. Testneveld
Foiskola eszkozok bovitése
Név Végzettség Szak Most mit végez | Miben szamithatunk
Milyen feladata van ra
Aporné Bibok Féiskola GyartaselSkészté Kollégiumi nevelé | Szabadidos tev.
Maria Modellszerkesztd Szervezése
Dajbukat Maria Gyogyped. Mozg.sériilt jav. Kollégiumi neveld  |Lakas, kultara, mozgs
Magdolna Asszisztens. pedagogus tanc, farsang protokoll
Konzervatérium
Gal Ilona Foiskola Pszihopedagogus  |Kollégiumi neveld |Kézmives fogl.

C Munkatarsak bevonasa, iranyitasa

Lasd az Eves ellenoOrzési tervben.

3.2.3. Mindség irdnyitési szervezet felépitése ¢s mitkodése

A mindség biztositas legfobb

vezetdje, ellendre

Intézmeny vezetod

EllenOrz6 szervezet tagjai:

- gazdasagi vezetd
- 0voda tag.int. vezetd




- alt.isk. tagint. vezetd
- kollégium vezetd
- gimnazium tag.int. vezetod

Ovoda: Kollégium:
mindségi kor mindségi kor

Mindségbiztositasi team
vezetdje

Altisk gimnazium Technikai és gazd.
Mindségi kor dolgozok
Mindségi kor

, , Kiilso, belsd partnerek
3.2.4 AZ INTEZMENY MERESI ES ERTEKELESI RENDSZERE

A Nevelds-oktatd tevékenység hatékonysaganak mérése €s

értékelése

Cél:

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek
alapelveknek megfeleléen mitkddjlink. A biztos alapkészségek
birtokaban korszeru,

Hasznalhato, alkalmazhat6 tudasra tegyenek szert tanuldink és
legyenek

Képesek boldogulni sziikebb €s tagabb kornyezetiikben. Az

ovodaba



iskolaba jaro gyerekek fizikai és lelki egyensulydnak
megteremtésére toreksziink. Feladatunk minden szinten (6voda,
iskola, kollégium) egyeztetés utan a partneri igényeknek
lehetdséglinktdl fliggden eleget tenni.

Sziiléknek, gyerekeknek tetszd, hasznos nevelési €és oktatasi
céljainkat szolgdlo szabadidds €s tanoran kiviili tevékenységek
biztositasa.

A pedagogusok kozotti egyiitt miikodés folyamatanak biztositasa,
a nevelési-oktatasi k6zos kovetelmények érvényesitésére.
Foglalkozas tanulds tamogatasa: ennek érdekében a koriilmények
biztositasa.

Neveltségi szint emelése.

Pedagogusok céliranyos tovabbképzése: lasd.

- Ovoda SzMSz 23. old.

- Pedagdgiai Program 31. old.

- Kollégium Pedagogiai Program 34-36. old.

* Tanari munka értékelése és mérése

(A teljes Intézményre vonatkozdan lasd: Pedagogiai Program: 13. old.)

- Oralatogatasok — elemzése
- Tanar - didk kérd6iv
- Palyakezddk segitése, 0sztonzése

- Onképzés
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- Onértékelés

- Munkako6zdsségek munkdjaban milyen szintii részvétele
- Villal-e osztalyfénoki tevékenységet

- Milyen a konfliktus kezelése

- Részt vesz-e tehetséggondozasba, felzarkdztatasba

- Tevékenyen segiti-e a beiskolazast

- Rendezvények szervezeésében vald részvétel

- Erettségire valo felkészités véllalasa

- Az Intézmény altal megfogalmazott etikai kodexet - 1asd:

Intézményi hazirend: 18. old . - magara nézve is betartja.

Tanulok intézményi szintii mérése és értékelése:
Ovoda:

Az értékelés a gyerekek ¢életkori sajatossdgaira épiil. A nevelés

mindségének ellendrzése folyamatosan a foglalkozasok és a jaték

keretében tortének.
Iskola értettség felméres:

— Helyi

— Iskolai

— Nevelési tanacsado
Egyéni sajatossagaiknak személyiségiik kibontakozasanak
felmérése:

— akarat

— Ondllosag

— Onfegyelem

— katartas

— felelosségtudat

— ért6 figyelem



— egylitt érzés
— segitd készség
— figyelmesség
— megbocsatas

— Onzetlenség

Tanulok iskolai szintii mérése:
- Tantargyi mérést végez: OKEV: magyar, matematika és nyelv
KPSZTI : érettségi tantargyak és
hittan
Iskola vezetés:
1 osztalyban: Prefer teszt (bemenet)
2 osztalyban: magyarnyelv, olvasas,
iras és matematika
5 osztalyban: hittan
8 osztalyban: komplex mérés
tarsadalom €s természet ismeretbol
(kimenet)
9 osztalyban: magyar, idegen nyelv,
matek, hittan (bemenet)
11 osztalyban: érettségi targyakbol
12 osztalyban: hittan €s kis érettségi,

zardvizsga

- Magatartas és szorgalom értékelésének szempontjai.
Lasd: Hazirend 12-13 oldal

- Témazarok értekelése:

Lasd: Pedagdgiai Program 43 oldalan

- Kategoria rendszer

Lasd: Pedagdgiai Program 44 oldal



- Osztalyok kozotti tisztasagi verseny €rtékelése: évente.
- Didk 6nkorményzati munka
- Tanulményi versenyek

- Sport versenyek

Kollégium mérése és értékelése:

Az értékelés alapelvei

? a gyermek életkori sajatossagaihoz, egyéniségéhez igazodo,
? személyre sz610,
? objektiv, igazsagos, folyamatos, széleskori,

? fejlesztd és neveld hatast, a személyiséget pozitivan befolyasolo,

jOl értelmezhetd.

Az értékelés iranyultsaga

tevékenységbdl lemérhetd viselkedes,
egylittmiikodési képesség,

egyiittélési sajatossagok,

? érdeklbdés,

rendezettség, szabalytisztelet,
felelosség vallalasa - viselése,

kreativitas - feladatvégzd képesség.



Az értékelés eszkozrendszere

Intézményilinkben a jutalmazis ¢€s biintetés elveit és formait a

SZMSZ tartalmazza.

Ellen6rzo - értékeld funkciot végzok:

- a kollégium vezetdsége,
- a csoportvezetd tanarok,

- didkdnkormanyzat.

Alkalmazott modszerek:

- foglalkozasok latogatasa,
- kdrnyezettanulmany,
- szociometriai felmérések, tesztek,
- csoportteljesitmény elemzése, értékelése.

Az ellendrzés ¢és eredményvizsgalat lényege a viszonyitas. Az egyes
tanulok személyisége és a kozosség fejlettségét viszonyitjuk az adott

csoportra kitlizott nevelési célokhoz, kdvetelményekhez.

B VEZETOK MUNKAJANAK MERESE ES ERTEKELESE
- Fenntarto
A vezetbk ¢és felsobb dontések, jogszabalyok végrehajtasaval
kapcsolatos szakmai, pénziigyi-gazdasadgi és mas informaciok, a

rendszeres vagy eseti statisztikai és egyéb adatok értékelése.
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3.2.6

A meghatdrozott feladatok teljesitésérdl, az intézkedések

veégrehajtasardl a vezetdk, beosztott vezetdk rendszeres és eseti

beszadmoltatasa.

Kozvetlen tapasztalatok szerzésére helyszini ellenérzések soran.

Atfogd, gazdasagi intézményi ellendrzés  felsébb  szerv

bevonasaval.

- Nevel6testiilet: elegedettségi kérddiv.

- Munkahelyi tanics: vitatott ligyekben a  torvényben
meghatarozott jogosultsaggal.

- VezetoOi Onértékelés.

INTEZMENYI ONERTEKELES
Lasd: melléklet.

MINOSEGIRANYITASI RENDSZ PROGRAMJANAK
FELULVIZSGALATA
Feliilvizsgalata esedékes:
~ Vonatkozd jogszabalyok valtozasa
~ Intézményi SzZMSz viéltozasa
~ Intézményi Pedagogiai Program valtozasa
~ Partnerigénynek megfeleléen

~  Uj problémak felmeriilése soran

Dokumentumok kezelése:

A Mindségbiztositasi Program egy-egy példanyat minden
érdekl6dd szdmara hozzaférhetéve kell tenni a konyvtarban, a
gazdaséag irodaban, igazgatdi irodaban, kollégiumban és 6vodaban.

A feldolgozott mérélapok elhelyezve a gazdasagi irodaban.






KIEGESZITES:
2005-2006

Mindségbiztositas

A Ktv. 47 § (f) és 48 § (1/a) Az dvodai/iskolai pedagogiai programja
meghatarozza az iskoladban foly6 nevel6-oktatdo munka ellenérzési,
mérési, értékelési, mindségbiztositasi rendszerét, a sziild, tanulo, dvodai,
iskolai €s kollégiumi pedagogus egytittmiikodésének formait,
tovabbfejlesztésének lehetdségeit.

A minoség ,, a célnak valo megfelelés” .

Mindségnek nevezziik az oktatas-nevelés olyan jellemzdinek Osszességét,
amelyek minél teljesebb mértékben teszik lathatéva a keresztény értékek
megvalosulasat.

A Comenius 2000 program mindségiigyi kulcsfogalmainak keresztény
értelmezése  és  alkalmazdsa a Constantinum  Intézmény
mindségbiztositasi céljainak megvalositasa érdekében:

1. Tevekenységiink szolgaltatds mércéje minden teriileten (teljes korti
mindségiranyitdsi rendszer) a kinyilatkoztatas: Jézus Krisztus, aki
maga ,,az Ut, az Igazsag és az Elet”(Jn. 14,6) és aki a josag mértéke is
szamunkra: ,,Legyetek tokéletesek, mint ahogy mennyei Atyatok
tokéletes” (1 Kor 10,33)

2.  Emberszeretetiink (partnerkézpontisag) mércéje az a szeretet,
amellyel Isten szereti a vilagot, aki egysziilott Fiat adta
megvaltasunkeért. ,,Nem azt keresem, ami nekem hasznos, hanem ami
masoknak, hogy tidvoziiljenek.”

(1 Kor 10,33)

3. Neveldi, tanari hivatasunk (a szolgaltatast végzok elkotelezettsége)
mércéje Krisztus, a krisztusi €let teljess€égének kibontakoztatasa
személylinkben és a rank bizottakban. A nevelés célja, hogy az egész
embert Krisztus tanitvanyava tegye.



4. Szinvonalas oktatédssal, szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészseégeket nydjtsunk tanuldinknak, legyenek képesek onallo
ismeretek megszerzésére.

5. Harmonikus személyiségl, egészseges gyerekeket neveljiink. A
gyerekek legyenek képesek kitart6 munkavégzésére, alakuljon ki
felelosség tudatuk, tudjak érvényesiteni sajat érdekeiket, de masok
munkajat is ismerjék el, rendelkezzenek realis Onismerettel, talaljadk meg
realis onkifejezésiik modjat.

6. Kultaralt viselkedésii, esztétikumot igényld, alkalmazkoddasra képes,
lelkileg kiegyensulyozott emberré valjanak.

7. Tanul6ink ismerjék meg sziikebb és tdgabb kornyezetiiket, tanuljak
meg 6vni, védeni kornyezeti értékeinket, tudjanak a természettel
harmoéniaban élni, akik lakohelylikhéz és hazajukhoz is ragaszkodnak.

8. Novendékeink vallaljak vallasi hovatartozasukat és vegyenek részt
aktivan a hitéletben.

9. Tanitvanyaink fogadjak el a massagot (pl. etnikum), segitsék a
kiilonb6zd kultaraja szocialis hattert tarsaik beilleszkedését az iskolai
kozosségbe.

Intézményiink kiemelt feladatanak tekinti

- astratégia épitést
- afolyamatos fejlesztést
- a kiszamithatdsagot, atlathatosagot
- az Intézménylink sajat keresztény arculatanak kialakitasat
- pozitiv iranyultsag, de a realitds tényein alapulo
fejlesztérendszer fokozatos kiépitését

a kudarcok ¢s sikerek okainak feltarasat

Munkank elkezdéséhez fontosnak tartottuk az Intézmény feltérképezését,
erésségeink és hidnyossagaink kiemelésével minden téren.

Alapitdokirat

Anyagi és targyi feltételek

Személyi feltételek

. Feladatkorok leirasa —figyelembevéve az egyéni vallalasokat
(1.sz. melleklet)

5. Tanul6i helyzetfelmérés

AW E



6. Az Intézmény sajat egységes értékelési rendszere
7. Ellen6rzési terv Intézményi szinten (2.sz. melléklet)

AZ ELLENORZES FOLYAMATOS FELADATAI

1. Altalanos szempontok
- atanulo1 hazirend betartatasa a tanulokkal,

tanorak, tanoran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa és
adminisztracidja,
- a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése,
- atanuloi etkeztetés kulturaltsaga,
- azéplletek és az udvar altalanos tisztasaga, rendje
- vagyonbiztonsag ellendrzése

1. Minden dolgozéra vonatkozdan:
- munkafegyelem megtartasa
- munkakorhoz tartozé feladatok elvégzése €s annak szinvonala
- leltar rendje

1. Pedagogusokra vonatkozoan:
- A szakmai munka szinvonala

Tanar-didk kapcsolat, a tanuloi személyiség tiszteletben tartasa
A tanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja
- Adminisztracio pontossaga, beadott dokumentumok
mindsége, hataridok betartasa

Neveldi ligyelet ellatésa,

Kapcsolattartas sziilokkel,

1. Ugyv1teh gazdasagi dolgozokra vonatkozdan:
személyi —munkaiigyi nyilvantartds vezetése
- tanuldi-nyilvantartas vezetése
- Irattari rend
- analitikus nyilvantartasok vezetése
- leltar elokészitése, értékelése

1. Konyhai dolgozokra vonatkozdan:
- az ¢étkez0 €s konyha rendje, tisztasaga
- atalalas kulturaltsaga

1. Takaritokra vonatkozoan:
- az intézmény tisztasaga



- az épiiletek eldtti jardak, kertek tisztasaga rendezettsége
- aporta tigyelet ellatasa (kiilondsen a ki- €s beléptetés
ellendrzése)

7. Karbantartokra vonatkozdan:
- az ¢épuletek berendezések allapota,
- karbantartasi, javitdsi munkak mindsége
- munkaid6 kihasznalasa

Egy tanévre vonatkoz6 ellendrzési terv (3. sz. melléklet)

Az ellendrzesi terv folyamatossaganak biztositasara mindsegi korok
létrehozasa
1. Ovoda: - vezetd: Keresztesné Csikos Gabriella
-feladata: az 6vodaval kapcsolatos mindségbiztositas
vezetése,
mérések megtervezeése

2. Kollégium:- vezetdje: Herrmann I1dikod
- feladata: a kollégiummal kapcsolatos
mindségbiztositas
vezetése, mérések megtervezése

3. Altalanos Iskola: -vezetdje: Nagy Janos Zoltanné
- feladata: az alt. iskolaval kapcsolatos
mindségbiztositas vezetése, mérések
megtervezese

4. Gimnazium:- vezetdje: Mindak Jozsef
- feladata: a gimndziummal kapcsolatos
mindségbiztositasi vezetése, mérések
megtervezese

1. Gazdasagi: -vezetdje: Dedk Katalin
-feladata: a gazdasaggal kapcsolatos
mindségbiztositas
vezetése, mérések megtervezése

Milyen teriileteken terveziink méréseket:

1. Az Ovoda mindségbiztositasi tervezete
- Az Ovoda célja a mindségbiztositasban, hogy a gyermek sokoldali



harmonikus fejlédését a gyermeki személyiség kibontakozasat
eldsegitse az €letkori és egyéni sajatossagok az eltérd fejlodési litem
figyelembevételével

- Nevelésiink feladata az 6vodas gyermekek testi €s lelki
sziikségleteinek kielégitése, harmonikus személyiség fejlesztés a
keresztény elvarasoknak, céloknak megfelelden

1.1 Gondozas €s egészséges ¢letmodra nevelés
Az egészséges ¢letmodra nevelésnek at kell hatni egész évben a
neveld munkéankat. Hirom-hatéves korban kiemelt jelentdségii a
gyermek gondozasa testi sziikségleteinek igényeinek kielégitése
(mozgasigény, testi nevelés, edzés)

1.2 Jatek
A gyermeki tevekenység kozpontja €let-eleme, spontan szabad
tevékenység, maga az élet szamara. Ordm-forras, melyben a gyerek
valddi €lményeit a képzelet segitségével ujra alkotja , Gjra éli. A
gyermekekrdl a jaték soran szerzett ismereteink nevelé munkank
egészEt segitik.

1.3 Munka
A munka jellemzdje, hogy elvégzését kiilsd sziikségesség indokolja,
felelosséggel jar alapvetd ismereteket készségeket kivan. A
munkafolyamatoknal figyelembe kell venni a gyermek ¢€letkori
sajatossagait, fejlettségét.

1.4 Csaladi nevelés
Az Ovodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitéje folytatdja. Az
o6vodaba 1épés elsé percétdl a csaladdal kozosen a gyermek szamara
a legmegfeleldbb tervet dolgozzuk ki, melyben a fokozatossag,
tiirelem, megértes, szeretet a legfobb szempont az iskolaba 1€pésig.
Fontosnak tartjuk a csaldddal val6 szoros egyiitt mikodést.
Ennek eszkozet:
-csaladlatogatas,
- s7iil6i értekezlet
- nyilt-nap
- kérddivek

1.5 Vallasos nevelés
A csaladbdl hozott ismeret anyagra épit, melyet az 6vodai
neveld-oktatd munkaba beépitiink és tovabbfejlesztiink.
Nevelésiinkben kdzponti helyen all a gyermek szeretet és az Isten
szeretete.

1.6 Szocialis nevelés



Az ovodai ¢€let segitse el a gyermek erkdlcsi tulajdonsaganak
(egylittérzés, segitdkészség, figyelmesség, megbocsatas, dnzetlenség)
fejlodését.

1.7 Erzelmi nevelés
Ebben a korban az érzelmek dominalnak, ezért elengedhetetleniil
sziikséges az érzelmi biztonsag megteremtése (deris, szeretetteljes
légkor)

1.8 Ertelmi fejlédés
A gyermek érdeklddésére, kivancsisagara, mint €letkori sajatossagra
kell épiteniink. Ezen keresztiil tapasztalatokat szerezhet a természeti
¢s tarsadalmi kornyezetrdl, ismereteinek rendszerezéséhez,
kreativitasuk kibontakoztatasahoz, fejlesztéséhez.

1.9 Iskolai ¢letre nevelés
A kisgyermek az 6vodaskor végére €rje el az iskolai munkéhoz, az
iskolai ¢élet megkezdésehez sziikséges fejlettségi szintet.(akarat,
onallosag, onfegyelem, kitartés, feladattudat, értéfigyelem)
Az 6vodaban 3-6,7 éves gyerekek nevelése- oktatdsa valosul meg,
¢letkoruknak megfeleloen korcsoportonkénti felosztasban (kis-,
kozép-, nagy-, ill. vegyes)
Figyelembe kell venni a gyerekek €letkori sajatsagait és a csoportok
fejlettségi szintjét az éves nevelési terv megtervezésénél. Alkalmassé
valjon a gyerek az iskolai nevelésre.
Eszkoze: - iskola érettség felmérése: -helyi
-iskolai
-nevelési tandcsado

Az 6vodai nevelés mindségének ellendrzése folyamatosan a
foglalkozasok ¢€s a jaték 1do keretében torténi.

Kapcsolattartas az alabbi partnerekkel:
-bolcsodékkel
-egészségiigyi szolgaltatassal,
-nevelési tanacsadoval
-Constantinum Intézmény (Altaldnos Iskola)

2. Altalanos és kozépiskola
2.1 .Kiils6 kapcesolat - kérddiv

-1. osztaly
-9. osztaly



2.2 .Elméleti tudas — Milyen tudast illetve készségeket varunk el a
kiilonbozo
kort didkoktol?

hozzaadott érték vizsgalata
Prefer teszt csomag alkalmazésa:
1. osztalyos tanul6 + sziilé
3. osztaly tantargyi mérés magyar nyelv,

olvasas, iras
¢s matematika
5. osztaly hittan
7. osztaly komplex mérés tarsadalomtudomany

és
természettudomany teriiletén
9 9. osztadly magyar €s idegen nyelv és
matematika, hittan
10 10. osztaly érettségi tantargyak

12. osztaly hittan

2.3.  Személyes €s kozdsségi fejlesztés
Mennyire sikeresen fejleszti az iskola a gyerekek kozosségi munkajat:

-osztalyok kozotti tisztasagi verseny ( dekoracio, osztalyterem, érték
megoOrzeés, esztétikum) értékelés évente

-kulturalis munka: -iskolaradi6
-palyéazati munka

-szervezeti élettel kapcsolatos munka:-hasznos anyag gytijtése
-varosi, megyei szintli
rendezvényen
résztvétel
-didkonkormanyzati munka

2.4. A gyerekek tovabbtanulasi szandékai
Milyen céljaink vannak a gyerekek az iskola befejezése utan
Mennyire vannak a célok dsszhangba a gyerekek tudasaval és
keépsségeivel.
A mérést a: - 8. osztalyban
- 9. osztalyban
-12. osztalyban végezziik.



2.5.A tanulds — tanitds mindsége az idé mint a tanulds eszkdze
- hény tanitasi 6ra marad el: -tanar hidnyzasa
- iskolai
szunet
- milyen hatékony tanitas
-Oravezetés
-egyénre szabott modszer
Ellendrzés mddszere: oralatogatas.(igazgatd, tagintézmény-vezeto,
munkak6zosség vezetok,és kollégak)

2.6.Tanulési nehézséggel kiizdok tamogatasa
- Milyen eljarasokat alkalmaznak iskolai ¢és
osztaly szinten
- Keérddiv a tanulas tdimogatasara pl.:
tanuldszoba, fejleszté pedagogiai, napkozi,
korrepetalas

2.7. Az iskola mint a tanulas szintere

Erzik-e a gyerekek, hogy a tanarok segitik éket:
- kérddiv

2.8. Aziskola, mint a k6z0sségi élet szintere
Tanar- didk kapcsolat — kérddiv

2.9. Aziskola, mint szakmai k6z6sség
Hogyan tdjékoztatja az iskola a sziiloket
T4ajekoztatas tja: ellendrzod, fogado ora, sziildértekezlet, kategoria

rendszer, suliinfo

2.10. Iskola és csalad
- mérdlap, jotékonysagi bal, rendezvények,

3. Kollégium

A kollégium — a re4 vonatkoz6 torvényben meghatdrozott feladatainak
ellatasanak keretei kozott — felelos a gyerekek, tanulok testi, értelmi,
érzelmi, erkdlesi fejlédéséért, a gyermekek és tanuloi k6zosség
kialakulaséaért és fejlodéseéert.
Ennek érdekében:
a) gyermek, a tanulo személyiségének fejlesztésében, képességeinek
kibontakoztatasaban egyiitt miikodik a sziilovel (sziil6i kérddivek)
b.) agyermekkozosség a tanulo kozosség kialakitasa, fejlesztése soran



a sziilok kozosségével egyiitt miikodve végzik neveld oktatd
munkajat
c.) felkésziti a tanulét csaladi életre (tanuloi kérddivek)

A kollégium feladata a tanulo:

a) humanus légkorben folyo nevelése személyiségének fejlesztése,
képességeinek €s érdeklddésének megfelelden tehetségének
kibontakoztatésa, iskolai tanulmanyainak segitése,

b.) sportolasi, miivel6dési és 6nképzési lehetdségek biztositasa,

C.) Ontevékenységének egyiittmiikodési készségének fejlesztése,
onallosaganak, feleldsségtudatanak fejlesztése

d.) palyavalasztasahoz, kozépiskolai kollégium esetén a tanuld 6nalld
¢letkezdéséhez sziikséges ismeretek, képességének megszerzésének
eldsegitése,

e.) akollégium kapcsolatot tart a tanuld sziil6jével iskolajaval.

Mérési modszerek:

- tanul6i kérdoiv a szabadido eltoltésének szervezéséhez, tanulasi
szokasaikhoz, sport tevékenységhez

- oktat6 intézmény pedagogusaink véleménye kerdoiv alapjan a
tanulok kollégiumi tevékenységérol

Az intézmény jellegébdl adododan a hitélet gyakorlasara a kovetkezdket
kivanjuk alkalmazni:

1. Vasarnap és kotelez6 egyhézi linnepeken szentmise latogatés
(istentisztelet protestans tanuldknak)
2. Szentmisén val6 ministralas szorgalmazasa
3. Intézmény szintli szentmise latogatds az egyhazzal egyeztetett
tinnepnapokon
Hittanversenyek megszervezése €s lebonyolitasa
Lelkinap az intézmény dolgozoinak és tanuldinak
Szeminarium felndtt dolgozoknak fakultative
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